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Formy prowadzenia
dzialalnosci

Wprowadzenie

Podejmujac decyzje dotyczaca formy prowadzenia
dziatalnosci w Stanach Zjednoczonych, polscy
przedsiebiorcy powinni uwzglednié¢ fakt, iz podmioty
prawne tworzy si¢ na podstawie przepisow prawnych
kazdego z 50 standow, a nie przepisOw prawa
federalnego. Wybor formy prawnej zaleze¢ bedzie od
szeregu czynnikow, ktore zostang omowione ponizej.
Przed podjeciem takiej decyzji nalezy skonsultowaé
si¢ z doradcg prawnym i finansowym.

Co do zasady, przedsigbiorca moze wybral
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w jednej z
nastepujacych form prawnych:

= spotka akcyjna (W niniejszym opracowaniu
uzywana bedzie nazwa ,korporacja”, dla
odroznienia od polskiej spotki akeyjnej),

= spotka jawna lub komandytowa,
= spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

= porozumienie typu joint venture, ktére moze
laczy¢ w swojej strukturze dowolne z wyzej
wymienionych podmiotow,

= oddzial.

Wybierajac forme prawna prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, nalezy wziag¢ pod uwage nastepujace
kwestie:

= ochrona ograniczonej odpowiedzialnosci oraz
zarzadzanie ryzykiem,

= finansowanie,
= wizerunek publiczny,

= podatek dochodowy oraz inne obcigzenia

skarbowe,
= transfer kapitatu i zyskéw z USA do Polski.

Korporacja

Korporacja to osoba prawna (o osobowosci odrebnej
od  osobowo$ci  akcjonariuszy), w  ktorej
odpowiedzialno§¢  akcjonariuszy za  dhugi i
zobowigzania  ograniczona jest do  wkladu
akcjonariuszy wniesionego na akcje. Korporacja
zawigzywana jest zgodnie z przepisami prawa

obowigzujacymi w konkretnym stanie. Niemniej

jednak moze ona prowadzi¢ dziatalno$¢ na terenie
calych Stanéw Zjednoczonych, pod warunkiem
spetnienia  okreslonych stanowych obowigzkéw
podatkowych i rejestracji w tych stanach, w ktorych
bedzie fizycznie obecna i zatrudni tam pracownikow.
Korporacja w USA jest w ogdlnym zarysie zblizona do
spotki akcyjnej w Polsce, z ta r6znica, ze dla korporacji
nie jest wymagany minimalny kapital zaktadowy i
moze by¢ ona spolka prywatna lub publiczng. W
rzeczywistosci wigkszo§¢ korporacji to mniegjsze
podmioty, ktore moga stanowi¢ wiasnos¢ tylko
jednego lub Kilku akcjonariuszy. Takie mniejsze

korporacje s3 czasami okreslane jako ,mate
korporacje” (close corporations).
Utworzenie i organizacja spotki
Korporacje tworzy si¢ poprzez ztozenie Uumowy

spotki (w niektorych stanach zwanej §wiadectwem
zalozycielskim) w odpowiednim urzedzie w stanie,
w ktorym korporacja ta ma mie¢ siedzibg. Umowa
spotki ogoélnie okresla jej cel oraz strukture,
natomiast regulamin w sposob bardziej szczegotowy
opisuje kwestie zarzadzania korporacja. Do urzedu
stanowego sktada si¢ jedynie umowe spoitki,
jednakze niektére stany wymagaja roOwniez
sktadania corocznych raportow zawierajacych liste
dyrektorow lub funkcjonariuszy korporacji.

Gromadzenie kapitatu

Korporacje zazwyczaj pozyskuja kapital poczatkowy
poprzez sprzedaz i emisj¢ akcji akcjonariuszom
korporacji. Korporacja moze nastgpnie zbywac
dodatkowe instrumenty finansowe inwestorom lub
innym  akcjonariuszom w  celu  uzyskania
dodatkowego kapitatu. Takie instrumenty zazwyczaj
obejmujg udziatlowe papiery wartosciowe (akcje
zwykte lub uprzywilejowane) lub dituzne papiery
warto$ciowe (obligacje lub obligacje zamienne).
Wystawienie papieréw wartosciowych musi by¢
zgodne z przepisami federalnymi i stanowymi,
dotyczacymi papierow wartosciowych - aby uniknac
naruszenia obowigzujacych przepisow, czynnos¢ ta
wymaga szczegoblnej starannosci.

Zasadniczo emisj¢ wszelkich papierow
wartosciowych, dtuznych lub udzialowych musi
zatwierdzi¢ rada dyrektorow Kkorporacji. Papiery
warto$§ciowe mogg by¢ emitowane w zamian za
jakgkolwiek materialng lub niematerialng wtasnosc¢ lub
korzys¢ dla korporacji, w tym gotowke, weksle lub
ustugi wykonane lub ktére maja by¢é w przysztosci
wykonane w imieniu korporacji.



Lad korporacyjny oraz zarzgdzanie

Korporacja posiada dwa organy zarzadzajace -
zgromadzenie akcjonariuszy oraz rade dyrektorow.
Akcjonariusze zbieraja si¢ (osobiscie badz podpisujac
formularz zgody), aby wybra¢ rade dyrektoroéw, a
nastgpnie okresowo, w celu zatwierdzenia niektérych
kwestii, ktore zgodnie z prawem stanowym lub z
postanowieniami umowy spotki moga wymagaé ich
zgody.

Rada dyrektoréw korporacji odpowiada za nadzor nad
zarzadzaniem, ustalanie polityki i strategicznego
kierunku dla korporacji oraz zatwierdzanie gtéwnych
przedsigwzi¢é, takich jak zawieranie waznych umow,
przejecia, zbycia, rozliczenia itp. Rada dyrektorow
deleguje okreslone obowigzki na funkcjonariuszy
korporacji wybranych przez rad¢ dyrektorow (np.
prezesa, sekretarza, skarbnika), ktorzy zajmuja sic
zazwyczaj biezagcymi  sprawami.  Dyrektorow
korporacji wybieraja jej akcjonariusze, zazwyczaj
zwykla wickszoscig glosow akcjonariuszy obecnych
na zgromadzeniu lub glosujacych na podstawie
pisemnej zgody zamiast przeprowadzania
faktycznego zgromadzenia (jesli pozwala na to statut
i dokumenty organizacyjne spotki).

Kadencja dyrektorow trwa zazwyczaj jeden rok.
Korporacja moze jednakze wybra¢ rotacyjna,
klasyfikowang, rade dyrektoréw. Rada rotacyjna jest
podzielona na klasy dyrektorow, a dyrektorzy sa
wybierani na przemian w zaleznosci od ich klasy, co
skutkuje wyborami tylko czesci rady dyrektoréw
kazdego roku.

Wyplata zyskow

V4 uwzglednieniem niektorych ograniczen
ustawowych, korporacja, za posrednictwem swojej
rady dyrektorow, moze dokonywaé wyptaty kapitatu
lub zyskéw korporacji (dywidendy) na rzecz
akcjonariuszy. Co do zasady, dochody i wyptaty z
danej klasy lub klas akcji sa dzielone pomiedzy
wszystkich akcjonariuszy danej klasy lub Kilas,
proporcjonalnie do ich udziatu w kapitale korporacji.
Dopuszczalne sa takze rozne klasy akcji, w tym akcje
uprzywilejowane, ktore otrzymujg lepsze warunki w
odniesieniu do wyptat, likwidacji i od ktéorych moze
by¢ naliczone oprocentowanie. Wyptaty dokonywane
na rzecz akcjonariuszy Kkorporacji podlegaja
podatkowi dochodowemu witasciwemu dla danego
akcjonariusza. Co do zasady, korporacje dokonuja
wyptat tylko wtedy, gdy sa wyptacalne, co oznacza, ze
maja dodatniag warto$¢ netto.

Odpowiedzialnosé akcjonariuszy

Akcjonariusze korporacji sg zasadniczo zwolnieni z
osobistej odpowiedzialno§ci za zobowigzania
korporacji. Co do =zasady, odpowiedzialno$¢
akcjonariusza za dlugi i zobowigzania korporacji
ograniczona jest do jego wkladu kapitatlowego.
W szczeg6lnych przypadkach, sad moze
zdecydowa¢ o natozeniu odpowiedzialno$ci na
akcjonariuszy. Sad moze podja¢ takie dziatanie na
przyktad wtedy, gdy korporacja nie przestrzega
niektorych obowigzkow formalnych, takich jak
prowadzenie dokumentacji, zwolywanie
zgromadzen akcjonariuszy 1 rady dyrektorow,
wybieranie funkcjonariuszy 1 dyrektorow, oraz
faczenie majatku prywatnego z korporacyjnym.
Podobnie w sytuacji, gdy jeden Iub wigcej
akcjonariuszy postuguje si¢ korporacja w taki
sposob, jakby byla jego majatkiem osobistym.

Dziatania nadzwyczajne

Mimo ze rada dyrektoréw korporacji posiada w
wiekszosci spraw upowaznienie do zaciggania
zobowigzan w imieniu korporacji, istnieje kategoria
spraw, w ktorych przepisy stanowe poza zgoda rady
dyrektorow moga dodatkowo wymagaé¢ zgody
akcjonariuszy. Najbardziej powszechne przyktady,
gdzie konieczna jest zgoda akcjonariuszy to fuzja,
sprzedaz wszystkich lub istotnych elementow
majatku korporacji oraz rozwigzanie korporacji.

Podatki

Korporacje podlegaja opodatkowaniu w zalezno$ci
od poziomu dochodu osigganego przez spotke.
Podatki sa nakladane przez prawo federalne oraz
przez wiele stanow 1 niektore gminy. Ponadto
akcjonariusze korporacji podlegaja podatkowi od
dywidendy lub z tytutu innych wyptat uzyskanych z
korporacji.

Spotka osobowa

Spotki  osobowe podlegaja  przepisom  prawa
stanowego. Spotka osobowa moze mie¢ forme spotki
jawnej lub  spolki  komandytowej.  Spotka

komandytowa moze oferowac niektorym wspdlnikom
ochron¢ ograniczonej odpowiedzialnosci, tak jak w
przypadku akcjonariuszy korporacji. Co najmnigj
jeden wspolnik w spotce komandytowej musi by¢
komplementariuszem (bardzo czgsto jest to korporacja
lub powotana do tego celu spotka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig), za§ komandytariusz nie moze
prowadzi¢ spraw spotki komandytowe;j.

Natomiast spotka jawna (w niektorych stanach zwana
,»CO-partnership”) oznacza, ze kazdy ze wspolnikow



jest odpowiedzialny wspdlnie z innymi za dhugi lub
inne zobowigzania spoOiki jawnej. Nie istnieje
ograniczenie odpowiedzialnosci wspolnika, co
oznacza, ze w sytuacji, gdy majatek spotki osobowej
jest niewystarczajacy dla pokrycia dtugéw, wspolnik
moze odpowiada¢ majatkiem osobistym.

Zatozenie spolki osobowej wymaga niewielu lub
wrecz zadnych formalnosci. Miedzy innymi nie jest
wymagana umowa spotki, cho¢ w praktyce zaleca sig
jednak zawarcie umowy spotki na pismie, aby moc
wykaza¢ cele wspolnikoéw spotki osobowej oraz
uzgodnione przez nich warunki relacji biznesowej.

Powszechng praktyka w spotkach osobowych jest
wyznaczenie  partnera  zarzadzajagcego  oraz
ograniczenie upowaznienia innych niz partner
zarzadzajacy wspdlnikow, z tego powodu, ze kazdy
wspolnik jest w pelni odpowiedzialny za diugi i
zobowiazania spotki osobowej, jesli nie jest ona w
stanie ich sptaca¢. Oznacza to, ze dhugi i
zobowigzania  spolki  osobowej] moga  byc
egzekwowane z majatku osobistego wspdlnika w
zakresie, w jakim majatek spotki osobowej jest
niewystarczajacy. Wspolnik ponosi takze osobistg
odpowiedzialno$¢ za dziatania, zaniechania oraz inne
czynnosci wspolnikoéw spotki, gdy dziataja oni w toku
zwyklego prowadzenia spraw lub z upowaznienia
spotki osobowe;.

Wigkszos¢ umoéw spolek osobowych zawiera takze
zapisy o podziale zyskow 1 strat pomigdzy
wspolnikami. Przepisy stanowe pozwalaja zazwyczaj
na taki podziat zyskow 1 strat, ktory nie odpowiada
wktadom do spotki osobowej, o ile bedzie to ustalone
w pisemnej umowie spotki osobowej. Spotki osobowe
to podmioty neutralne podatkowo, co oznacza, ze
spotka osobowa nie jest podmiotem opodatkowanym
od dochodu netto, a podatek ptaca wspolnicy.

Podobnie jak w przypadku spotek z ograniczong
odpowiedzialno$cia, w urzgdzie stanowym miejsca
utworzenia spoltki nalezy zlozy¢ jedynie $wiadectwo
zatozycielskie (lub jego odpowiednik, w zaleznos$ci
od stanu, w ktérym utworzono spotke).

Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia (tzw.
,LLC” — Limited Liability Company) tacza w sobie
wiele sposrod najbardziej atrakcyjnych cech
korporacji i spotek osobowych. LLC jest
odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczona
odpowiedzialnoscig. Ogoélnie rzecz biorge, w
porownaniu z korporacjami LLC pozwala na wigksza
elastycznos¢ organizacyjng i operacyjna,
zredukowanie formalnosci, preferencyjne warunki
podatkowe, zapewniajac jednocze$nie ograniczong

odpowiedzialnos¢, ktéra przystuguje akcjonariuszom
korporacji.

Jedna z najwickszych zalet LLC jest to, ze w
zaleznosci od decyzji wspdlnikow, dla celow
podatkowych moga by¢ one traktowane jako
podmioty neutralne podatkowo Iub podlegajace
opodatkowaniu, a w kazdej z tych opcji wspolnicy
LLC traktowani sa w zakresie ograniczonej
odpowiedzialnosci tak jak akcjonariusze korporacji.
Gdy LLC jest traktowana jako podmiot neutralny
podatkowo, wszelkie dochody, zyski, straty, pozyczki
oraz  odliczenia  podlegajace  opodatkowaniu
przechodza na wspdlnikéw LLC, a nie na samg LLC.
Ponadto odpowiedzialno$¢ za dlugi i zobowigzania
obcigza LLC, nie za$ jej wspdlnikow.

Utworzenie i organizacja spotki

LLC tworzy si¢ poprzez zlozenie we wilasciwym
urzedzie stanowym $wiadectwa zatozycielskiego
(certificate of formation, w niektorych stanach
nazywanego roéwniez  articles of organization -
umowa spotki).

Wszelkie kwestie tadu korporacyjnego sa ustalone w
przepisach prawa lub w pisemnej umowie operacyjnej
(w niektorych stanach zwanej ,,Umowg LLC”).
Umowy operacyjne zazwyczaj zawierajg takze
porozumienie wspolnikow odnosnie do gromadzenia
kapitatu, przyjmowania i wykluczania wspolnikow,
glosowania oraz zarzadzania LLC, jak rowniez kwestii
podziatu zyskow. W zalezno$ci od danego stanu, w
urzedzie stanowym miejsca utworzenia spotki nalezy
ztozy¢ jedynie §wiadectwo zatozycielskie lub umowg
operacyjng spoiki.

Gromadzenie kapitatu

Co do zasady, w celu dokapitalizowania LLC przepisy
prawa pozwalaja wspdélnikom na  wniesienie
materialnych lub  niematerialnych  sktadnikow
majagtkowych Iub ustug. Wktady moga obejmowac
gotowke, nieruchomosci lub majatek osobisty, ustugi
lub pisemne zobowigzania do wniesienia W
przysztosci wymienionych powyzej form kapitatu.

Nadzor i zarzgdzanie

Spotka LLC posiada zazwyczaj dwa organy
zarzadzajace — wspolnikow (zwanych owners lub
members) i jednego lub wigcej cztonkow zarzadu
powotywanych zgodnie z umowg operacyjna.
Ewentualnie LLC moze by¢ zarzadzana wylacznie
przez niektorych lub wszystkich wspdlnikow.
Niezaleznie od modelu zarzadzania LLC, wspdlnicy
zachowujg zazwyczaj prawo glosu w niektorych



kwestiach, np. dotyczacych rozwigzania, fuzji oraz
zmiany dokumentoéw zatozycielskich.

Od czlonkow zarzadu wymaga si¢, aby dziatali w
dobrej wierze, z nalezyta starannos$cia. Zakltadajac, ze
standard ten jest spelmiony, cztonek zarzadu
zasadniczo nie bedzie ponosit odpowiedzialnosci za
podjete dzialania lub zaniechania w okresie petnienia
funkcji cztonka zarzadu LLC. Podobnie jak w
przypadku ochrony przyznanej dyrektorom w
korporacji, dokumenty organizacyjne LLC moga
ograniczy¢ lub wylgczy¢ finansowa odpowiedzialno$¢
czlonka zarzadu LLC lub jej wspolnikow za
naruszenie obowigzkéw menedzerskich.

Wyplata zyskow

Podziat wszelkich zyskow 1 pokrycie strat
dokonywane sa zgodnie z umowga operacyjng LLC.
Dla niektorych rodzajow udziatbw umowy operacyjne
LLC wprowadzajg hierarchiczny podziat zyskow i
pokrycia strat (rodzaj udziatéw uprzywilejowanych).
Zasadniczo jednak, jesli kwestia ta nie zostata
okreslona w umowie operacyjnej, zyski, straty oraz
wyplaty s3 rozdzielane proporcjonalnie do udziatow.

Rozpoczecie dziatalnosci

Rejestracja spolki

Korporacje, spotke 0sobowg lub spétke z ograniczong
odpowiedzialnos$cig mozna zatozy¢ i zorganizowa¢ w
ciggu jednego lub dwodch dni. Zazwyczaj prawnik
przygotowuje i sktada w odpowiednim urzedzie
pierwsza umowe spolki. Przygotowuje rowniez inne
dokumenty organizacyjne dla spotki. Spotki sa
zaktadane i rejestrowane na poziomie stanowym, a
nie federalnym. Najczesciej rejestruje si¢ spotke w
stanie, w ktorym znajdowac si¢ bedzie jej gtowna
siedziba. Popularny jest tez stan Delaware. Po
rejestracji spotka moze dzialaé takze w innych
miejscach w USA, skladajac jedynie odpowiednie
dokumenty w danym stanie.

Numery identyfikacji podatkowej

Aby prowadzi¢ dziatalnos¢ w USA, spolka
zobowigzana jest wuzyska¢ federalny Numer
Identyfikacji Pracodawcy (Employer Identification
Number ,,EIN”). Spotka uzyskuje EIN sktadajac w
urzedzie skarbowym (Internal Revenue Service
»IRS”) formularz SS-4. Spoétka moze by¢ takze
zobowigzana do uzyskania odrebnego numeru
identyfikacji podatkowej w stanie, w ktorym ma

gtdwna siedzibe, a najczesciej takze w innych stanach,
w ktorych prowadzi dziatalnos¢.

Obywatele USA, ktorzy mieszkaja lub prowadza
dzialalno$¢ w USA i skladaja indywidualne deklaracje
podatkowe, powinni wystapi¢ o amerykanski Numer
Ubezpieczenia Spotecznego (Social Security Number
»99N”"). Osoby fizyczne, ktdre nie majg pozwolenia na
prace w USA, uzyskuja Karte Ubezpieczenia
Spotecznego ze wskazaniem, Ze nie moga
podejmowaé pracy bez zezwolenia Biura ds. Ustug
Obywatelskich i Imigracyjnych. Osoby, ktore nie
kwalifikujg si¢ do otrzymania SSN, w tym wickszos¢
obcokrajowcow, moga ubiegaé si¢ o indywidualny
numer  identyfikacyjny  podatnika  (Taxpayer
Identification Number ,,TIN”), sktadajac wniosek w
IRS.

Swiadczenia zwigzane
Z niepelnosprawnoscig oraz bezrobociem

Spotka zatrudniajaca pracownikéw zobowigzana jest
posiada¢ ubezpieczenie na wypadek niezdolnosci do
pracy swoich pracownikow w kazdym ze standw, w
ktérych wykonuja oni prace. Ubezpieczenie takie
zapewnia mozliwosé wyplaty $wiadczenia
pracownikowi, w przypadku doznania przez niego
uszczerbku na zdrowiu podczas pracy.

Spotka zobowigzana jest takze dokonywaé wptlat do
systemu $wiadczen z tytutu bezrobocia w kazdym ze
stanow, w ktorych jej pracownicy wykonuja prace.

Spotka powinna rowniez uiszcza¢ Federalny Podatek
od Bezrobocia na rzecz rzadu federalnego.
Swiadczenia z tytutu zasitku dla bezrobotnych
przystuguja pracownikom, ktorzy stracg pracg z
przyczyn od nich niezaleznych.

Istnieja  niezalezne  agencje  zajmujace  sig
wynagrodzeniami 1 $wiadczeniami, ktére moga
udzieli¢ wsparcia spotkom w zakresie ustanowienia
oraz zarzadzania wynagrodzeniami oraz
$wiadczeniami.

Konta bankowe i licencje

Konto bankowe dla spotki mozna zatozy¢ stosunkowo
szybko. Aby otworzy¢ konto bankowe, spotka musi
przedstawi¢ kopi¢ dokumentow organizacyjnych
spolki, numer EIN spoétki oraz uchwate zezwalajaca
organowi zarzadzajacemu spotki na dokonywanie
transakcji z danym bankiem.

Spotka moze podlega¢ obowigzkowi uzyskania
licencji na dziatalno$¢ gospodarcza na poziomie
stanowym lub lokalnym. Aby zapewni¢ zgodno$¢ z
przepisami dotyczacymi planowania przestrzennego
oraz przepisami budowlanymi, w przypadku budowy,



powigkszenia lub przebudowy budynku, wymagane
sg pozwolenia na budowe¢. Pozwolenie na
uzytkowanie bedzie konieczne przed wprowadzeniem
si¢ spotki do wynajmowanych pomieszczen
biurowych.

Praca 1 zatrudnienie

Przeglad regulacji dot. zatrudnienia

Na prawo pracy w USA sktadaja si¢ ustawy federalne
oraz stanowe, rozporzadzenia administracyjne oraz
orzeczenia sadow, ktore w czesci lub w calosci
reguluja praktycznie wszystkie aspekty stosunku
prawnego pomig¢dzy pracodawca a pracownikiem.

Zagadnienia dotyczace rekrutacji

Zatrudniajac  pracownikow, pracodawca musi
zapewni¢, aby podczas rozmoéw o prace nie padly
zadne niedozwolone pytania. Pracodawca moze na
przyktad zapyta¢ kandydata czy ma wigcej niz 18 lat,
ale powinien wykaza¢ ostrozno$¢ pytajac o wiek,
gdyz tego rodzaju pytania podlegaja regulacjom.
Przed <zlozeniem kandydatowi oferty pracy
pracodawca nie moze takze, co do zasady, zadawac
pytan dotyczacych zdrowia fizycznego lub
psychicznego. Dozwolone sg jednak testy na
obecnos$¢ narkotykéw pod  warunkiem, ze
przestrzegane sa stosowne procedury. Pracodawcy
mogg takze sprawdzi¢ referencje i/lub karalnosé
kandydatéw. Ustawa o rzetelnej sprawozdawczosci
kredytowej (FCRA) zabrania  pracodawcom
uzyskiwania lub wykorzystywania ,,raportu kredytow
konsumenckich” w  celach  zwigzanych =z
zatrudnieniem, chyba ze przed wystgpieniem o raport
pracodawca uzyska pisemna zgode kandydata i
powiadomi kandydata, ze raport konsumencki moze
zosta¢ uzyskany dla celow zatrudnienia. W niektorych
przypadkach dla swej skutecznosci zgoda i
zawiadomienie nie sg wymagane na piSmie i
pracodawca zobowigzany jest wowczas
poinformowa¢ kandydata o jego uprawnieniach
wynikajacych z FCRA. W zwiazku z tym, pracodawca
uzyskujacy odptatnie od osoby trzeciej informacje
dotyczace kandydata lub pracownika (0 jego
charakterze, reputacji czy cechach osobowych), musi
przestrzega¢ wymagan dotyczacych zawiadomienia
oraz zgody. Przed podjeciem negatywnych dla
kandydata lub pracownika dziatan, ktére w czgsci lub
w calosci opieraja si¢ na raporcie, pracodawca
zobowigzany jest przedstawié¢ takiej osobie kopie
raportu i zapewni¢ jej mozliwos¢ ustosunkowania sig
do jego tresci.

Ustawa 0 zgtaszaniu nowozatrudnionych wymaga, aby
pracodawca przekazywal odpowiedniej agencji
rzadowej informacje dotyczace nowozatrudnionych
0sob. Co do zasady, spotki zobowigzane sa ztozyc
informacje¢ w ciggu 20 dni od daty zatrudnienia.
Chociaz niektore stany wymagajg przekazywania
informacji takze w odniesieniu do niezaleznych
wykonawcow, prawo federalne nie naktada takiego
obowiazku. Ustawa o reformie i kontroli imigracyjne;j
(IRCA), ktora stosuje si¢ do wszystkich pracodawcow
amerykanskich,  zakazuje = zatrudnienia  0s6b
nieposiadajacych zezwolenia na pracg w USA, a
ponadto nakazuje rozwigzanie stosunku pracy z
pracownikiem, jesli pracodawca juz po zatrudnieniu
dowie sie, ze pracownik ten jest ,nielegalnym
cudzoziemcem” (illegal alien tzn. osoba fizyczna,
ktéra nie ma prawa pracy w USA). W ciagu 3 dni od
dnia zatrudnienia Pracodawcy musza wypetnic¢
formularze Potwierdzenia Zatrudnienia (formularz 1-9)
dla wszystkich pracownikéw zatrudnionych po raz
pierwszy lub zatrudnionych ponownie. Pracodawca
zobowigzany jest przechowywa¢ formularze 1-9 przez
co najmniej 3 lata od momentu rozpoczgcia
zatrudnienia lub co najmniej rok od dnia jego
zakonczenia, w zaleznos$ci od tego, ktora data jest
poOzniejsza, pod grozba sankcji cywilnych i karnych.

W zdecydowanej wigkszo$ci standw pracownicy sa
zatrudniani zgodnie z zasada dobrowolnosci. Oznacza
to, ze zar6wno pracodawca, jak i pracownik moga
rozwigza¢ stosunek pracy w dowolnym czasie, z
kazdego powodu, ktory nie jest prawem zabroniony.
Pracodawcy, ktorzy chca utrzymywaé  status
pracownikow jako zatrudnionych zgodnie z zasada
dobrowolno$ci musza uwaza¢, aby nie skladaé
kandydatom do pracy o$wiadczen, ktore mogltyby temu
przeczy¢ (np. ze pracownik moze by¢ zwolniony tylko
,»Z uzasadnionej przyczyny”). Jakkolwiek nie jest to
wymagane, zachowanie statusu  pracownikow
zatrudnionych na zasadzie ,,dobrowolnos$ci” utatwi
pisemny dokument dotyczacy tej kwestii.

Wymagania dotyczace przechowywania
dokumentacji

Prawo federalne i prawa stanowe wymagaja, aby
pracodawca przechowywal dokumentacj¢ dotyczaca
kandydatéw oraz pracownikow. Lista dokumentow,
ktore nalezy przechowywac obejmuje, m.in.: wnioski
o zatrudnienie, informacje dotyczace awansow,
degradacji i rozwiagzania stosunku pracy, listy ptac,
informacje podatkowe, dokumenty dotyczace
$wiadczen z tytutu niezdolnosci do pracy i zasitku dla
bezrobotnych oraz informacje dotyczace naraZzenia
na dziatanie substancji niebezpiecznych oraz hatas.



Dyskryminacja, dzialania

odwetowe

nekanie i

Istnieje szereg przepisow federalnych zakazujacych
dyskryminacji osob chronionych w miejscu pracy w
odniesieniu do procesu rekrutacji, zatrudnienia,
awansow, zwalniania, wynagrodzenia, szkolen oraz
innych warunkéow 1 zasad oraz przywilejow
pracowniczych. Dziat VIl Ustawy o prawach
obywatelskich z 1964 r. zabrania dyskryminacji ze
wzgledu na pteg, rasg, kolor skory, pochodzenie oraz
religie. Kongres dokonat nowelizacji Dzialu VII
poprzez Ustawe o dyskryminacji kobiet w cigzy, ktéra
dopisuje zakaz dyskryminacji z powodu ciazy w
zakres dyskryminacji ze wzgledu na ple¢. Dziat VII
stosuje si¢ do pracodawcoéw zatrudniajacych co
najmniej 15 pracownikow.

Kongres uchwalit takze Ustawe o dyskryminacji ze
wzgledu na wiek (ADEA), zakazujaca dyskryminacji
wobec pracownikow w wieku powyzej 40. lat. ADEA
stosuje si¢ do pracodawcéw zatrudniajacych co
najmniej 20 pracownikow. Podobnie Ustawa o
osobach z niepetnosprawnoscig (ADA), ktora stosuje
si¢ zazwyczaj do pracodawcoéw zatrudniajgcych co
najmniej 15 pracownikéw, zakazuje dyskryminacji ze
wzgledu na niepetnosprawnos$é. Zgodnie z ADA,
uznaje si¢, ze pracodawca dyskryminuje pracownika,
jesli nie zapewni on osobie z niepetnosprawnoscia,
posiadajacej stosowne kwalifikacje, odpowiednich
warunkow  pozwalajacych na  wykonywanie
zasadniczych funkcji zwigzanych ze stanowiskiem
pracy, chyba ze pracodawca wykaze, ze dostosowanie
miejsca pracy stanowitoby nadmierng trudnosc.
Zgodnie z Ustawa o réwnej placy, stanowiacg czes$¢
Ustawy o0 uczciwych standardach pracowniczych
(FLSA), pracodawcy nie powinni dyskryminowac ze
wzgledu na pte¢ w kontekScie ptac pracownikow,
ktorzy pracuja w tym samym miejscu i ktorzy
swiadcza podobng prace w zblizonych warunkach.
Komisja ds. Rownych Szans Zatrudnienia (EEOC)
administruje i egzekwuje te przepisy oraz oglasza
przepisy interpretacyjne.

Poszczegolne stany w USA posiadajg  wlasne
regulacje dotyczace przeciwdziatania dyskryminacji,
zblizone do praw federalnych oméwionych powyzej,
ktore takze reguluja kwestie dyskryminacji w miejscu
pracy. Do$¢ czgsto prawo stanowe wprowadza
dodatkowe grupy chronione oraz wprowadza nizszy
prog zatrudnienia, od ktorego pracodawca podlega
ustawie. Stanowe agencje ds. uczciwego zatrudnienia,
EEOC Iub oba te organy administruja i egzekwuja te

przepisy.

Przepisy federalne i stanowe zakazuja rowniez
nekania jakiejkolwiek kategorii 0sob chronionych ze
wzgledu na cechy takie jak ple¢ czy rasa. Ngkanie

definiowane jest jako niepozadane zachowanie lub
komunikacja, zwigzane z cechg chroniong, ktore jest
istotne i trwate, a celem lub skutkiem takiego
zachowania jest znaczna ingerencja w lub zakltocenie
pracy danej osoby. Pracodawcy nie tylko maja zakaz
samodzielnego angazowania si¢ w akty ngkania, ale
rowniez s3 zobowigzani zapobiega¢ ngkaniu przez
inne osoby w miejscu pracy, w tym przez
wspoOtpracownikow i klientow.

Przepisy federalne i stanowe zakazuja takze dziatan
odwetowych w reakcji na korzystanie przez
pracownikow z uprawnien wynikajacych z przepiséw
prawa, takich jak zlozenie skargi w zwigzku z
dyskryminacjg.

Wynagrodzenie i Swiadczenia dodatkowe

Ustawy federalne i stanowe majg bezposredni wplyw
na wyptate wynagrodzenia, zarobki oraz §$wiadczenia
dodatkowe przystugujace pracownikom. Reguluja
one takze kwestie pracy dzieci oraz réwnej placy.

Federalna Ustawa o0 uczciwych standardach
pracowniczych (FLSA) ustanawia wynagrodzenie
minimalne oraz wymagania dotyczace
wynagrodzenia za  pracg¢ w  godzinach

nadliczbowych. Federalne wynagrodzenie
minimalne oraz standardy wynagrodzenia za pracge w
godzinach nadliczbowych sa egzekwowane przez
Wydziat ds. Ptacy i Czasu Pracy Departamentu Pracy
USA (DOL). Obecnie federalne wynagrodzenie
minimalne wynosi brutto $7,25 za godzing.
Wigkszos¢ standow ustanowito jednak wyzsza stawke
wynagrodzenia minimalnego dla pracownikow w
danym stanie, a wartosci te sg jeszcze wyzsze dla
pracownikow niektorych miast.

Ponadto FLSA wymaga, aby wynagrodzenie za pracg
w godzinach nadliczbowych wynosito nie mniej niz
150% regularnej stawki po przekroczeniu 40. godzin
pracy w danym tygodniu pracy. FLSA przewiduje
wyjatki od wynagrodzenia minimalnego oraz
wynagrodzenia za pracg w godzinach nadliczbowych
dla  pracownikow, ktérzy otrzymuja  state
wynagrodzenie miesigczne, niezaleznie od liczby
przepracowanych godzin (salaried employee), bedac
zatrudnionymi jako ,kadra kierownicza wyzszego
szczebla (bona fide executive), pracownicy
administracyjni, profesjonalisci, zewnetrzni doradcy
ds. sprzedazy, oraz niektérzy pracownicy
wykonujacy prace zwigzang z obslugg komputerow,
pod warunkiem, ze tacy pracownicy z powyzszych
grup otrzymuja wynagrodzenie brutto w wysokosci
co najmniej $684 tygodniowo.

Ustawa o urlopie rodzinnym i zdrowotnym (FMLA)
zapewnia pracownikom  zatrudnionym  przez
objetego regulacjami pracodawce prawo do



maksymalnie 12. tygodniowego bezptatnego urlopu
w okresie 12. miesiecy, przeznaczonego na pordd
oraz opicke nad nowonarodzonym dzieckiem
pracownika, rowniez w przypadku przyjecia dziecka
w piecze zastepczg lub adopcji, lub w celu opieki nad
cztonkiem bliskiej rodziny (malzonek, rodzic lub
dziecko) w przypadku powaznej choroby, badz gdy
stan zdrowia pracownika uniemozliwia mu
wykonywanie pracy. Ustawa o autoryzacji obrony
narodowej dla roku 2008 (NDAA) zmienita FMLA,
pozwalajac ,,malzonkowi, synowi, corce, rodzicowi
lub krewnemu” na wzigcie do 26 tygodni urlopu w
celu zajmowania si¢ ,,cztonkiem Sit Zbrojnych, w
tym cztonkiem Gwardii Narodowej lub Rezerwy,
gdy  przechodzi on leczenie  medyczne,
rekonwalescencje lub terapie, lub z innych powodow
ma status pacjenta ambulatoryjnego lub znajduje si¢
na liscie tymczasowo wytaczonych ze stuzby z
powodu powaznego uszczerbku na zdrowiu lub
choroby”.

Aby pracodawca podlegat tym regulacjom, musi
zatrudnia¢ co najmniej 50 pracownikéw w okresie co
najmniej 20 tygodni w obecnym lub poprzednim
roku kalendarzowym. Aby byé pracownikiem
uprawnionym do powyzszych urlopoéw, dana osoba
musi pracowa¢ dla danego pracodawcy przez co
najmniej 12 miesiecy, przepracowa¢ €O najmniej
1.250 godzin w roku poprzedzajacym rozpoczecie
urlopu i by¢ zatrudniona w zakladzie pracy, w
ktéorym pracodawca zatrudnia co najmniej 50
pracownikéw w promieniu okoto 120 km (75 mil).
Zadne z postanowien FMLA nie zastepuje przepisow
stanowych lub lokalnych, ktore przyznaja
pracownikom wyzszy wymiar urlopu rodzinnego lub
medycznego. Ponadto rowniez sam pracodawca
moze przyzna¢ pracownikom bardziej korzystne
$wiadczenia. Prawa przyznane przez FMLA moga
by¢ egzekwowane przez osoby fizyczne w sadach,
indywidualnie lub w pozwie zbiorowym, badz przez
Departament ~ Pracy.  Swiadczenia i  plany
pracownicze podlegaja obszernym regulacjom
zgodnie z Ustawg o zabezpieczeniu przychodu
emerytalnego pracownikéw (ERISA), Ordynacja
podatkowa (IRS), Ustawg budzetowa (COBRA),
ustawg o ubezpieczeniu zdrowotnym oraz
odpowiedzialnosci z 1996 r. (HIPAA) oraz innymi
przepisami federalnymi i stanowymi.

ERISA reguluje zar6wno $wiadczenia socjalne jak i
emerytalne oraz ustanawia standardy i wymagania w
zakresie odpowiedzialnosci powierniczej, ujawniania
informacji, uczestnictwa, nabywania uprawnien
emerytalnych  (vesting), narastania  $wiadczen
(accrual) itp. Przewiduje takze mechanizm egzekucji
cywilnej dla pracownikow. Stanowe podstawy
powodztwa sg jednak wylaczone w caloSci przez
ERISA. Odpowiedzialno$¢ za ERISA jest podzielona

pomiedzy trzy agencje rzadowe: IRS (uczestnictwo,
accrual, vesting oraz finansowanie); DOL
(raportowanie, ujawnianie informacji, obowiazki
powiernicze oraz egzekucja cywilna); oraz Korporacja
Gwarantowanych Swiadczen Emerytalnych
(administrowanie, egzekucja oraz finansowanie
program6w ubezpieczenia na wypadek zakonczenia
planow  emerytalnych). Zgodnie z COBRA,
pracownicy oraz 0soby od nich zalezne mogg dalej
korzysta¢ z grupowych ubezpieczen W sytuacji, w
ktérej normalnie straciliby ochrone¢. Uprawnienie to
moze przystugiwaé w przypadku wypowiedzenia
umowy, redukcji etatow, rozwodu Iub $mierci.
Pracownicy i/lub osoby pozostajace na ich utrzymaniu
moga utrzymywac swoje istniejace ubezpieczenie
poprzez zaptate kosztu ubezpieczenia pokrywanego
przez pracodawce, powigkszonego o niewielka optate
administracyjng. W  wigkszosci  przypadkow
uprawnieni pracownicy oraz osoby bedace na ich
utrzymaniu moga przedtuzy¢ ochrong maksymalnie do
18 miesiccy. COBRA ma zastosowanie do spotek,
ktore zatrudniaty co najmniej 20 pracownikow przez
ponad 50% dni roboczych w roku poprzedzajacym.

Spotki w USA, ktére korzystaja z ubezpieczen
grupowych nie moga stosowaé zasad
kwalifikacyjnych opartych na czynnikach
zdrowotnych, ani nalicza¢ wyzszych sktadek osobom
z okre$lonymi schorzeniami. HIPAA ma zastosowanie
do kazdego pracodawcy lub ubezpieczyciela, ktory
zapewnia ubezpieczenie grupowe co najmniej dwoém
pracownikom, poczawszy od 1 czerwca 1997 roku.
HIPAA stosuje si¢ takze do polis indywidualnych.
Ustawa zakazuje pracodawcom wykorzystywania
istniejacych wezesniej schorzen w celu wykluczenia z
ubezpieczenia pracownika, ktory objety byt
ubezpieczeniem  grupowym u  poprzedniego
pracodawcy, o ile przerwa w zatrudnieniu wynosita
maksymalnie 63 dni.

Ustawa 0 zaktadach opieki zdrowotnej (HMO)
pozwala pracodawcy na wybranie jednego lub wigcej
kwalifikowanych alternatywnych HMO, ktore
oferowac bedzie pracownikom, pod warunkiem, ze
spetnione sg nast¢pujace warunki: (1) zatrudnia co
najmniej 25 pracownikow, (2) podlega wymaganiom
dotyczacym minimalnego wynagrodzenia zgodnie z
FLSA 1lub bylby zobowigzany do wyplacania
minimalnego wynagrodzenia, ale podlega
wykluczeniom wskazanym w FLSA, (3) zapewnia
pracownikom $§wiadczenia z tytulu ubezpieczenia
zdrowotnego, oraz (4) w miejscu zamieszkania co
najmniej 25  pracownikow  dostepny  jest
kwalifikowany HMO.



Podstawowe przepisy prawa pracy

Krajowa Ustawa o0 Stosunkach Pracy (NLRA)
reguluje relacje pomiedzy pracodawcami sektora
prywatnego, zwiazkami zawodowymi i pracownikami
i jest nadzorowana przez Krajowa Rade Stosunkow
Pracowniczych (NLRB). NLRB przeprowadza m.in.
wybory przedstawicieli, aby ustali¢ czy pracownicy
beda reprezentowani przez zwigzek zawodowy,
decyduje czy sktad jednostek negocjacyjnych musi
by¢ wyjasniony oraz prowadzi dochodzenia i wnosi
oskarzenia na podstawie zarzutow o nieuczciwe
praktyki zatrudnienia. NLRB rozpatruje jedynie takie
zarzuty z tytulu nieuczciwych praktyk zatrudnienia
oraz wnioskdw o wybory pracownikow, ktore zostang
ztozone do NLRB 1lub jednego z 51 Biur
Regionalnych, Subregionalnych lub Lokalnych.
Poszczegdlne stany posiadaja wlasne pokrewne
przepisy prawne regulujace stosunki pomigdzy
pracodawcami sektora prywatnego, zwigzkami
zawodowymi i pracownikami. Zgodnie z prawem
federalnym i stanowym, dyskryminacja pracownikoéw
uczestniczagcych ~ w  chronionych  dziataniach
zbiorowych oraz negatywne dziatania podejmowane
wobec nich, sa niezgodne z prawem. Po uzyskaniu
przez zwigzek zawodowy upowaznienia do negocjacji
w  imieniu  pracownikow, pracodawca  jest
zobowigzany spotkac si¢ z przedstawicielami zwiazku
zawodowego w celu podjecia negocjacji warunkow
uktadu zbiorowego pracy.

Uktad zbiorowy nie musi przyjmowac okre§lonej
formy, ale zazwyczaj okresla prawa czlonkow
zarzadu, stawki wynagrodzenia dla kazdej grupy
zawodowej, godziny pracy, przerwy, przerwy nha
positek, swiadczenia dodatkowe, potracanie skladek
zwigzkowych z wynagrodzenia pracownikow, prawo
pracodawcy do zwolnienia pracownika wylacznie z
uzasadnionej przyczyny, procedure zaskarzenia
pozwalajaca  uzyska¢ ostateczne 1 wigzace
rozstrzygnigcie oraz inne warunki zatrudnienia.
Obydwie strony posiadaja powazne instrumenty
ekonomiczne, ktéore mogg zmusi¢ drugg strone do
ustepstw oraz przetama¢ impas. Przykladowo,
pracodawca moze nie dopusci¢ pracownikéw do
miejsca pracy, a zwigzek zawodowy moze korzystac z
prawa do strajku.

Zwolnienia

Przepisy prawa amerykanskiego wymagaja, aby
niektore spotki powiadamiaty pracownikow z 60.
dniowym wyprzedzeniem (dni kalendarzowe) w
przypadku planowanych zwolnien, jesli sg to
zwolnienia grupowe, ktore bedg trwaé co najmniej 6
miesieccy. Ustawa o powiadamianiu pracownikoéw
(WARN) ma zastosowanie do spotek, ktore
zatrudniajg co najmniej 100 pracownikéw na pelny

etat lub w przeliczeniu na peina liczbe pelnych etatow
(tj. jakakolwiek kombinacja 100. pracownikow lub
wigcej, ktorzy pracuja przez co najmniej 4.000 godzin
w tygodniu, bez godzin nadliczbowych). Zgodnie z
ustawa WARN, zwolnienie grupowe oznacza redukcje
zatrudnienia, ktére nie jest spowodowane
zamknigciem zakladu pracy i skutkuje w jednym
zakladzie pracy w okresie 30 dni (1) likwidacja 50
miejsc pracy (z pominigciem zatrudnionych na cze$¢
etatu), dotyczaca 1/3 pracownikoéw (z pominigciem
zatrudnionych na cze$¢ etatu) albo (2) likwidacja co
najmniej 500 miejsc pracy (z pominigciem
zatrudnionych na czg$¢ etatu). W przypadku kilku
nastgpujacych po sobie zwolnien grupowych
uwzglednia si¢ takze zwolnienia, ktoére miaty miejsce
w okresie 90 dni od ostatniego zwolnienia w celu
ustalenia czy konieczne jest dokonanie zawiadomienia
wymaganego przez WARN, chyba ze pracodawca
wykaze, ze likwidacja miejsc pracy jest skutkiem
niezaleznych i odrebnych dziatan i przyczyn i nie jest
to proba obejscia przepisow prawa. Jesli spotka nie
dokona wymaganych zawiadomien, moze ponies¢
odpowiedzialno§¢  finansowa w  maksymalnej
wysokosci rownej kwocie zalegltych wynagrodzen za
okres 60 dni pracy, powigkszonej o zwrot kosztow
$wiadczen medycznych lub innych kosztow, ktore w
tym okresie pokrywalby pracodawca. Zgodnie z
WARN, nowozatrudnieni pracownicy (tj. pracownicy
zatrudnieni krdcej niz 120 dni) moga otrzymac zalegta
wyplate oraz utracone $wiadczenia wyltacznie za
potowe liczby faktycznie przepracowanych dni. Jesli
spoltka nie dokona wymaganego powiadomienia moze
podlega¢ karze grzywny oraz by¢ zobowigzana do
zwrotu kosztow obshugi prawnej poniesionych przez
skarzacych.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Spotki w USA zobowigzane s3 zapewni¢ swoim
pracownikom bezpieczne warunki pracy. Zgodnie z
Ustawg o Bezpieczenstwie Pracy (OSHA),
pracodawca  ktorego dziatalno§¢ ma  zasieg
migdzystanowy, jest generalnie zobowigzany do
zapewnienia bezpiecznego miejsca pracy oraz
przestrzegania  wszystkich  przepisow ~ OSHA
ustanowionych przez Departament Pracy. OSHA
wymaga od pracodawcoéw prowadzenia dokumentacji
dotyczacej wypadkow przy pracy oraz skladania
raportdow dotyczacych wypadkow powodujgcych
powazne obrazenia, zwlaszcza wypadkow ze
skutkiem $miertelnym. Przedstawiciele OSHA maja
prawo wejscia na teren zakladu pracy w celu
sprawdzenia zgodno$ci warunkoéw pracy ze
standardami bezpieczenstwa oraz dokonania analizy
dokumentacji.



OSHA  chroni takze  pracownikow,  ktorzy
zawiadamiajg o niebezpiecznych warunkach pracy lub
zagrozeniach bezpieczenstwa pracownikow bioracych
udzial w postepowaniach regulowanych przez OSHA
oraz pracownikow, ktorzy podejmuja  probe
egzekwowania swoich praw (np. odmawiaja pracy
przy niebezpiecznych maszynach) zgodnie z OSHA.
Pracownicy, ktorzy uwazaja, ze doswiadczyli
dyskryminacji, moga w trybie OSHA ztozy¢ skarge do
Departamentu Pracy, a dodatkowo w niektorych
stanach pracownikom zgltaszajacym nieprawidtowosci
przystuguje takze zado§¢uczynienie.

Zgodnie z OSHA, kazdy stan moze opracowa¢ wlasny
plan bezpieczenstwa i higieny pracy, ktory musi by¢
co najmniej tak samo efektywny jak plan federalny. Po
przedtozeniu planu stanowego i jego zatwierdzeniu
przez Departament Pracy, plan ten zazwyczaj
zastepuje plan federalny, zapewniajac stanowi
wylaczng jurysdykcje w zakresie bezpieczenstwa i
higieny pracy na jego terenie.

Inne przepisy

Ponizej omawiane sg takze inne przepisy, dotyczace
ochrony pracownikow i ubezpieczenia publicznego,
cho¢ lista ta nie wyczerpuje wszystkich regulacji.

Swiadczenia w zwigzku 7 niepelnosprawnoscig

Kazdy stan posiada ustawowe regulacje wymagajace,
aby pracodawca zapewnit $wiadczenia placowe i
medyczne pracownikowi, ktory w trakcie zatrudnienia
odniést uraz prowadzacy do niepetnosprawnosci, bez
wzgledu na to kto ponosi wing za jego powstanie.
Pracodawca moze wykupi¢ ubezpieczenie od
swiadczenia z tytulu niepelnosprawnosci lub jesli
spetnia pewne kryteria zapewni¢ ubezpieczenie sam,
bez udziatu firmy ubezpieczeniowej.

Ubezpieczenie od bezrobocia

Poszczegolne stany wprowadzity przepisy dotyczace
ubezpieczenia od bezrobocia, ktore przewiduja
odprowadzanie podatkéw od bezrobocia, zwrot
swiadczen  oraz  wyplacanie  zasitkow  dla
bezrobotnych. Jako ze wszystkie 50 stanéw musi
przestrzegaé wytycznych federalnych, regulacje
dotyczace ubezpieczenia od bezrobocia sg w catym
kraju bardzo podobne.

Ustawa o ochronie sygnalistow

Wiele stanéw posiada ustawy, ktore chronig
pracownikow  zglaszajacych  naruszenia  lub
podejrzewane naruszenia jakiegokolwiek prawa

lokalnego, stanowego lub federalnego. Ochrona
obejmuje zazwyczaj pracownikéw uczestniczacych w

przestuchaniach, §ledztwach lub w postgpowaniach
sadowych.

Ustawa o miejscu pracy wolnym od narkotykow

Przedsigbiorcy na poziomie federalnym oraz
beneficjenci dotacji federalnych zobowigzani sa
zapewnic, ze miejsce pracy jest wolne od narkotykow.
Przepisy wymagaja przeprowadzania testOw na
obecno$¢ narkotykow 1 alkoholu u wszystkich
pracownikow z branzy transportowej, ktorzy petnig
funkcje majace wptyw na bezpieczenstwo.

Federalny Kodeks Upadlosciowy

Powyzsza ustawa zabrania rozwigzania umowy z
pracownikiem lub dyskryminacji z powodu ztozonego
przez t¢ osobe lub jej matzonka/rodzica/dziecko
wniosku o upadtosc.

Ustawa o ochronie kredytu konsumenta

Ustawa ta ogranicza wynagrodzenie, ktore moze by¢
zajete przez wierzyciela. Ograniczenie wynosi 25%
dochodu netto. Ustawa przewiduje takze dalsza
ochrone¢ gorzej wynagradzanych pracownikow lub
0s6b pracujacych na czes¢ etatu.

Naruszenie prywatnosci

Zgodnie z Konstytucja Standéw Zjednoczonych w
niektorych okolicznosciach pracownikom federalnym
przysluguje prawo do prywatnosci. Niektore stany
posiadaja takze przepisy, ktore chronig prawo do
prywatnosci pracownikow. Gdy nie ma takich
przepisdw, wiele stanow uznaje naruszenie
prywatno$ci na gruncie prawa Zwyczajowego
(common law), wymieniajac takie przypadki jak
naruszenie prywatnosci, Szkalowanie, publiczne
ujawnienie osobistych informacji oraz niezgodne z
prawem gromadzenie danych.

Rozne rodzaje powddztwa na gruncie prawa
ZWyczajowego

Wiele stand6w uznaje mozliwo$¢  wniesienia
dodatkowego powodztwa na  gruncie prawa
zwyczajowego, w sprawach takich jak zniestawienie,
celowe naruszenie warunkow umowy oraz celowe
wyrzadzenie krzywdy.

Prawo 1imigracyjne

Prawo imigracyjne jest w USA prawem federalnym i
dlatego we wszystkich stanach obowiagzujg te same



regulacje. Przepisy imigracyjne s3a uchwalane,
wprowadzane i egzekwowane przez Departament
Bezpieczenstwa Wewnetrznego. Stuzby Obywatelskie
i Imigracyjne (USCIS) oraz Stuzba Celna USA (CBP)
to glowne  agencje rzadowe  podlegajace
Departamentowi  Bezpieczenstwa Wewnetrznego,
ktore wydaja zezwolenia i przyjmuja obcokrajowcow
pragnacych pracowa¢ w USA. Spoiki zainteresowane
zatrudnieniem obcokrajowcdw muszg najpierw ustali¢
czy w celu uzyskania pozwolenia na prace w USA
osoba taka wymaga sponsoringu (wystapienia z
wnioskiem przez pracodawce amerykanskiego lub
obywatela USA); nastgpnie zobowigzane sg ustali¢ czy
dana osoba i stanowisko kwalifikujg si¢ do uzyskania
takiego pozwolenia. Zgodnie z amerykanska Ustawa o
imigracji i obywatelstwie, przy zatrudnianiu
obcokrajowcow istnieja rozne wymagania w zakresie
dopuszczalnosci ich zatrudnienia oraz dokumentacji z
tym zwigzanej. Ponizej przedstawione zostaly
najbardziej typowe relacje pracownicze oraz ogdlny
opis dostepnych kategorii wiz, ktore majg do nich
zastosowanie.

Wyjazdy stuzbowe

Na zaproszenie spotki amerykanskiej zagraniczne
spotki moga wysyta¢ swoich pracownikéw do USA
bez koniecznosci uzyskania wizy pozwalajacej na
prace, jesli celem wizyty jest dziatalno$¢ biznesowa,
ktora nie powoduje zatrudnienia w USA. W ramach
tej kategorii wizy dopuszczalne sag m. in. nastepujace
czynno$ci:  uczestnictwo ~w  spotkaniach i
konferencjach,  konsultacje ze  wspolnikami
biznesowymi, negocjowanie umow, wyszukiwanie
lokalizacji dla biznesu i/lub mozliwosci wspotpracy,
uczestnictwo w postegpowaniach sadowych, udziat w
zawodowych (biznesowych) konferencjach
(seminariach), niezalezne badania rynku, z ktorych
korzysta gtownie zagraniczny pracodawca. W takich
przypadkach obcokrajowcy muszg wystapi¢ o wize
biznesowg (B-1) w konsulacie USA w kraju
pochodzenia. Wizy B-1 wydawane sg na okres
wymagany przez amerykanska lub zagraniczng
spoltke, a poczatkowy maksymalny okres pobytu to 6
miesigcy. W trakcie pobytu w USA status B-1 moze
by¢ zasadniczo wydtuzony na kolejnych 6 miesiecy.
Posiadacze wizy B-1 moga takze zmieni¢ status na
inng kategori¢ wizy podczas pobytu w USA.

Niektore kraje, jak np. Polska, korzystaja z Programu

Ruchu Bezwizowego. Osoby posiadajace
obywatelstwo tych krajow moga korzystaé z
Programu Ruchu Bezwizowego na podroze
obejmujace maksymalnie okres 90 dni pod

warunkiem, ze przybywaja w takim samym celu jak
w przypadku wizy B-1. Korzystajac z Programu
Ruchu Bezwizowego nie ma koniecznos$ci ubiegania
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si¢ o wiz¢ w konsulacie USA, jednakze wadg
programu jest to, ze obcokrajowcy, ktorzy wjada do
USA w ramach tego programu nie moga zmieni¢
swojego statusu na inng kategori¢ wizowa, ani
przedtuzy¢ pobytu bedac juz w USA. Nalezy takze
wskaza¢, ze obywatele kanadyjscy nie maja
obowigzku uzyskania wizy B-1 przed wjazdem w celu
biznesowym.

Zatrudnienie sponsorowane

Wickszo§¢ pozwolen na prace wydawanych jest
obcokrajowcom w sytuacji, gdy spotki amerykanskie
sponsoruja zatrudnienie obcokrajowca w USA. W
takich  przypadkach bez sponsoringu  spdtki
amerykanskiej (np. oferta pracy oraz sponsoring wizy
pracowniczej) obcokrajowcy nie moga wystapi¢ o
pozwolenie na prace bezposrednio do USCIS.

Aby spotka mogla otrzymac¢ pozwolenie na prace dla
obcokrajowca, ktorego chce zatrudni¢ w USA musi co
do zasady ztozy¢ wniosek w USCIS, a w zaleznosci od
kategorii wizy takze w Departamencie Pracy. Gdy
spotka amerykanska otrzyma pozwolenie na prace,
obcokrajowiec musi zlozy¢ wniosek o wize w
konsulacie USA w kraju pochodzenia lub w kraju
zamieszkania. Obywatele kanadyjscy moga ztozy¢
wniosek o pozwolenie na prace w USCIS
bezposrednio w punkcie wjazdu do USA (z wyjatkiem
wizy kategorii E).

Najpopularniejsze kategorie wiz z pozwoleniem na
pracg to:

H-1B Wiza specjalisty

Nieimigracyjne wizy z pozwoleniem na prace typu H-
1B przeznaczone s3 dla  obcokrajowcow
zatrudnionych przez spotke amerykanska, ktorzy
wjezdzaja do USA, aby $wiadczy¢é profesjonalne
ushugi w specjalistycznym zawodzie.

Aby spetni¢ warunki niezb¢dne do uzyskania statusu
H-1B, dla obj¢cia danego stanowiska w USA musi by¢
wymagane posiadanie co najmniej licencjatu
amerykanskiego lub jego odpowiednika.
Obcokrajowiec musi takze posiada¢ odpowiednik
licencjatu w specjalizacji, w ktorej bedzie zatrudniony.
W niektoérych przypadkach obcokrajowiec posiadaé
musi odpowiednig licencj¢ wydawang przez stan, w
ktérym bedzie zatrudniony. W pierwszej kolejnosci
Spotki zobowigzane sg uzyska¢ informacje o Srednim
wynagrodzeniu dla pracownikow zatrudnionych na
podobnych stanowiskach. Srednie wynagrodzenie
ustalane jest przez Departament Pracy, ktory bierze
pod uwage wykonywany zawdd oraz metropolitalny
obszar statystyczny, w ktorym zatrudniony bedzie
pracownik. Ponadto spotka musi uzyska¢c w



Departamencie Pracy zaswiadczenie dotyczace
Warunkéw  Pracy (LCA). Nastepnie, spoélka
zobowigzana jest umiesci¢ zaswiadczenie LCA w
migjscu pracy, a takze przechowywac¢ dokumenty
LCA wszystkich pracownikow posiadajacych status
H-1B. Po uzyskaniu za§wiadczenia LCA, spotka moze
ztozy¢ wniosek do USCIS o zatwierdzenie
nieimigracyjnego pracownika H-1B. USCIS ustala
coroczny limit na nowe wizy typu H-1B, a zatem
status H-1B nie zawsze moze by¢ dostepny w ciggu
roku podatkowego (nie dotyczy to przedtuzenia
statusu H lub zmiany zatrudnienia, gdy osoba posiada
juz status H). Status H-1B jest zazwyczaj
przyznawany na okres 3 lat i moze by¢ maksymalnie
przedtuzony na okres 6 lat.

Transfer wewnatrz firmy lub Wizy L-1

Status  L-1 (transfer wewnatrz firmy) jest
wykorzystywany w przypadku spoétek, ktore chca
przenies¢  swojego  pracownika z  jednostki
zagranicznej do spotki-matki, spotki zaleznej, spotki
powiazanej lub oddzialu w USA. Zagraniczny
pracownik musi by¢ zatrudniony w zagranicznej
jednostce przez co najmniej 1 rok w okresie 3 lat przed
przeniesieniem do USA.

Istnieja dwie kategorie statusu L-1 — dla kadry
kierowniczej lub zarzadzajacej (wizy L-1A) oraz dla
0sOb posiadajacych wiedze specjalistyczna (wizy L-
1B). Aby kwalifikowa¢ si¢ do tej kategorii,
pracownicy podlegajacy transferowi wewnatrz firmy
zasadniczo nie muszg wykazywacé si¢ posiadaniem
odpowiednika amerykanskiego licencjatu. Spotka
zobowigzana jest jednak przedstawic USCIS
dokumentacj¢ wykazujaca, ze pracownik kwalifikuje
si¢ do ktorej§ z powyzszych kategorii i moze by¢
przeniesiony do USA na stanowisko tymczasowe. Gdy
pracodawca po raz pierwszy wnosi o wizg L-1 w
USCIS, wiza L-1 wydawana jest na rok (nowe
stanowisko) lub na 3 lata (istniejace stanowisko).
Obywatele kanadyjscy moga wystapi¢ o wize L-1
bezposrednio w punkcie wjazdu do USA i po
zatwierdzeniu sa niezwlocznie przyjmowani do pracy
w USA. Na podstawie wizy L-1A pracownicy mogg
przebywa¢ w USA maksymalnie przez 7 lat, a na
podstawie wizy L-1B -5 lat.

Wizy dla przedsigbiorcow i inwestorow

Na  podstawie  migdzynarodowych  traktatéw
handlowych zawartych pomiedzy USA 1 innymi
krajami, niektore firmy zagraniczne, w tym takze z
Polski, mogg wystgpi¢ o pozwolenie na prace w USA
bezposrednio w kraju swojego pochodzenia. Sg to
kategorie wiz dla przedsigbiorcow (E-1) lub wiz dla
inwestorow (E-2). Wiza E-1 jest wykorzystywana
przez firmy zaangazowane w handel z USA.
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Pracownik, ktéry zamierza wjecha¢ do USA na
podstawie wizy E-1, musi spetnia¢ wymagania dla
osoby petniacej obowiazki zarzadcze lub kierownicze
i posiada¢ umiejetnosci niezbedne dla spotki w USA.
Kategoria wizy E-2 wykorzystywana jest przez
zagraniczne spotki, ktére zamierzaja znaczaco
zainwestowa¢ w spotke amerykanskg. Pracownik,
ktory zamierza wjecha¢ do USA na podstawie wizy E-
2, musi pelni¢ w spolce wazna rolg, jako inwestor lub
cztonek zarzadu, lub tez posiada¢ wysokie
kwalifikacje umozliwiajace rozwoj inwestycji w USA.
Wigkszo$¢ wiz typu E wydawana jest przez Konsulaty
USA na okres 5 lat, a po tym czasie moga by¢ one
przedtuzone pod warunkiem, Ze przedstawiona
zostanie stosowna dokumentacja potwierdzajaca
dalszg potrzebe utrzymywania statusu E w USA.
Ponadto, aby pracownik uzyskat nieimigracyjny status
E-1 lub E-2, spelnione musza by¢ nastepujace
warunki:

1) musi istnie¢ traktat handlowy i nawigacyjny, badz
dwustronna umowa inwestycyjna pomiedzy USA i
krajem pochodzenia zagranicznej spoiki i/lub
inwestora (Polska zawarta takie umowy z USA);

2) spotka (tj. beneficjenci rzeczywisci spotki) lub
osoba zajmujgca si¢ handlem lub inwestycjami w
USA musi posiada¢ obywatelstwo kraju objetego
traktatem; oraz,

3) osoba sktadajaca w konsulacie USA wniosek o
wiz¢ E musi by¢ obywatelem tego samego kraju
objetego traktatem.

Pobyt staly sponsorowany przez spotke

Spotki w USA mogg takze sponsorowaé swoim
zagranicznym wysoko wykwalifikowanym
pracownikom Pobyt Staly (,,Zielona Karta”).
Mozliwos$¢ sponsorowania pracownika na Pobyt Staly
w USA jest uprawnieniem i zadne przepisy stanowe
czy federalne dotyczace zatrudnienia nie zobowiazuja
spotki  do korzystania z takiej opcji. Czas
rozpatrywania wniosku oraz uzyskania decyzji zaleza
w duzej mierze od zawodu obcokrajowca oraz
kondycji, w jakiej w chwili skladania wniosku
znajduje si¢ gospodarka USA.

W odniesieniu do wigkszosci kategorii zielonej karty
opartych na kryterium zatrudnienia, przed uzyskaniem
w USCIS wizy imigracyjnej oraz Pobytu Statego dla
pracownika, spotka zobowigzana jest najpierw ztozy¢
w Departamencie Pracy USA, w systemie zwanym

PERM, wniosek o Swiadectwo Zatrudnienia.
Departament  Pracy = wymaga  dokumentacji
potwierdzajacej, ze wsrod dostepnych w  USA

pracownikow spotka nie jest w stanie znalezé
wykwalifikowanego kandydata, ktory mogtby zostaé
zatrudniony na tym stanowisku. W niektorych



zawodach tatwiej spelni¢ ten warunek niz w innych,
jednakze nalezy liczy¢é si¢ z tym, ze procedura
uzyskania zielonej karty w USCIS moze zaja¢ wiele
lat.

Ptatnosci na rzecz
podmiotow zagranicznych

Prawo wlasnosci i oddzialy

Jesli po zaptaceniu osobistego podatku dochodowego
w USA osoba fizyczna dokonuje transferu srodkow do
kraju pochodzenia, nie podlega dodatkowemu
opodatkowaniu.

Dodatkowy podatek nie jest nalezny, jesli oddziat
podmiotu zagranicznego przesyta fundusze do
podmiotu zagranicznego (po zaptaceniu podatkéw
naleznych od oddziatu).

W przypadku jednak, gdy podatnik amerykanski (w
tym spotka utworzona w USA przez podmiot
zagraniczny) dokonuje dowolnego rodzaju ptatnosci
na rzecz osoby niebedacej rezydentem, mogg byc
nalezne podatki amerykanskie oraz towarzyszace im
optaty.

Dywidendy, oplaty licencyjne, odsetki

Dywidendy z portfela dywidendowego

Zgodnie z
opodatkowania
Zjednoczonymi

Umowa o unikaniu podwdjnego
zawarta  pomigdzy  Stanami
a Polska, w USA dywidendy
wyptacane w ramach portfela dywidendowego
obywatelowi Polski lub majacemu siedzibe na
terytorium Polski, co do <zasady podlegaja

opodatkowaniu u zrodta w wysokosci 15%.

Dywidendy  miedzyspotkowe  (poza  portfelem

dywidendowym)

Zgodnie z Umowag o unikaniu podwdjnego
opodatkowania  zawarta  pomiedzy  Stanami
Zjednoczonymi a Polskg, w USA stawka
opodatkowania u zréodta dywidend spoza portfela
dywidendowego, wyptaconych polskim udziatowcom
posiadajacym co najmniej 10% akcji amerykanskiego
oddziatu z prawem do glosu, ograniczona jest do 5%.
Przy obliczaniu limitu 10% istotna jest bezposrednia
wlasno$¢ akcji, chociaz akcje posiadane za
posrednictwem podmiotu neutralnego podatkowo (np.
spotki komandytowej lub LLC) sa uwazane za

bezposrednia wlasnosc.
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Dywidendy nie podlegajg odliczeniu od podlegajacego
opodatkowaniu dochodu spotki amerykanskie;j.
Oplaty licencyjne

Zgodnie z
opodatkowania

Umowg o
zawartg

unikaniu  podwojnego
pomiedzy Stanami
Zjednoczonymi a Polskg, w USA stawka
opodatkowania u zrodta oplat licencyjnych
wyptaconych polskim podmiotom wynosi 10%.

Odsetki
Zgodnie z Umowag o unikaniu podwdjnego
opodatkowania  zawarta  pomigedzy  Stanami

Zjednoczonymi a Polska, w USA wyptaty odsetek na
rzecz podmiotéw polskich zwolnione sa z podatku u
zrddia.

Oplaty za zarzadzanie oraz zwroty kosztow
wsparcia administracyjnego

Zgodnie z Umowa o unikaniu podwojnego
opodatkowania  zawarta  pomiedzy Stanami
Zjednoczonymi a Polskg, wynagrodzenie za

zarzadzanie lub wsparcie administracyjne wyptacane
polskiemu rezydentowi nie podlega opodatkowaniu u
zrodia. Jednakze w przypadku, gdy IRS dokona analizy
zasadnos$ci takich optat i stwierdzi, ze wyplacona
kwota jest zbyt wysoka w porownaniu z transakcja na
warunkach rynkowych, uzna ja za dywidendy
opodatkowane wedlug stawki podstawowej (patrz
wyzej). Szezegdtowej analizie nalezy podda¢ wydatki
poniesione w zagranicznych jurysdykcjach, aby
zapewni¢, ze wszelkie wydatki zwigzane z
dziatalnos$cig w USA, takie jak wsparcie wykonawcze,
uslugi inzynieryjne, wsparcie techniczne oraz ushugi
marketingowe, reklamowe itp. wyptacane sg na rzecz
polskiego rezydenta na warunkach poréwnywalnych z
transakcjami rynkowymi z podmiotami
niepowigzanymi.

Platnosci z tytutu ustug dokonywane na rzecz polskich
rezydentow, moga by¢ zasadniczo odliczane od
dochodu spoétki amerykanskie;.

Wynagrodzenie kadry kierowniczej

Wynagrodzenie kadry kierowniczej, w tym honoraria
dyrektorow otrzymywane przez polskich rezydentow z
tytulu wykonywania obowigzkow pracowniczych w
USA, zasadniczo moga by¢ opodatkowane w USA, z
zastrzezeniem ,,zasady 183 dni”, ktora wylacza takie
wynagrodzenie z opodatkowania w USA jesli:

(1) pracownik przebywa w USA krocej niz 183 dni w
roku podatkowym,



(2) wynagrodzenie jest platne przez pracodawce
innego niz pracodawca amerykanski,

(3) koszty zwigzane z takim wynagrodzeniem nie sg
ponoszone przez podmiot amerykanski.

Obowiazki raportowania do IRS

Dywidendy

Niezaleznie od tego czy dywidendy zostaly faktycznie
wyplacone, czy konstruktywnie otrzymane, spotka
amerykanska ma obowigzek potraci¢ oraz przekazaé
podatek od dywidend wyptaconych na rzecz oséb oraz
podmiotow  zagranicznych. = Ponadto  spotka
amerykanska zobowigzana bedzie ztozy¢ formularz
IRS 1042, Roczne Sprawozdanie Podatkowe dla
Zrédet Dochodu w USA dla Korporacji Zagranicznych
oraz formularz IRS 1042-S Dochéd w USA
Zagranicznych Korporacji Podlegajacy Rocznemu
Potraceniu u zrédta.

Oplaty licencyjne

Spotka amerykanska zobowigzana jest corocznie
zglasza¢ wszelkie oplaty licencyjne na rzecz oséb oraz
podmiotow zagranicznych na formularzu IRS 5472,
Deklaracja Korporacji USA z Zagranicznym
Wiascicielem.

Oplaty 7 tytulu zarzgdzania

Wszelkie optaty z tytulu zarzadzania 1 ushug
przekazywane na rzecz osob oraz podmiotow
zagranicznych musza by¢ co roku zglaszane na
formularzu IRS 5472, Deklaracja Korporacji USA z
Zagranicznym Wlascicielem.

Dodatkowe informacje

Aby ubiega¢ si¢ o obnizenie stawki podatku lub
zwolnienie z podatku w kwestiach omawianych
powyzej, osoba lub  podmiot  zagraniczny
zobowigzany jest zlozy¢ formularz IRS 8833,
Oswiadczenie o Ujawnieniu Statusu na Podstawie
Umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania, oraz
przekaza¢  spoitce  amerykanskiej  nastepujace
dokumenty:

(1) Formularz IRS W-8BEN, Certyfikat Statusu
Zagranicznego Beneficjenta Rzeczywistego dla
Podatku u Zrédta w USA (dla beneficjentow
rzeczywistych w celu potwierdzenia swojego statusu
jako osoby zagranicznej, potwierdzenia wlasnosci
dochodow oraz zastosowania obnizonej stawki lub
zwolnienia z podatku u zrodta);
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(2) Formularz IRS W-8ECI, Certyfikat Zadania
Podmiotu Zagranicznego Wylgczenia z Podatku u
Zrédta Dochodu Skutecznie Powiazanego z USA (W
celu potwierdzenia swojego statusu jako podmiotu
zagranicznego, potwierdzenia wlasnosci dochodéw i
potwierdzenia, ze dochdd jest efektywnie zwigzany z
prowadzeniem dziatalno$ci handlowej lub
gospodarczej w Stanach Zjednoczonych);

(3) Formularz IRS W-8EXP, Certyfikat Rzadu
Zagranicznego lub Innej Zagranicznej Organizacji dla
Podatku u Zrédta w USA (dla zagranicznych rzadow,
organizacji ~ mi¢dzynarodowych,  zagranicznych
bankéw centralnych lub organizacji zagranicznych
zwolnionych z podatku w celu potwierdzenia statusu
podmiotu zagranicznego, potwierdzenia rzeczywistej
wlasnosci dochodow, oraz ubiegania si¢ o obnizong
stawke lub zwolnienie z podatku u Zrodta).

Cla

Wprowadzenie

Import do USA reguluje Stuzba Celna USA (CBP)
jako czg$e Departamentu  Bezpieczenstwa
Wewnetrznego. CBP  zatwierdza dopuszczenie
towaré6w importowanych oraz egzekwuje prawa i
taryfy handlowe. CBP wykonuje takze prawa innych
agencji rzadowych, takich jak np. Agencja ds.
Zywnosci i Lekow, ktore w trakcie importu moga
wymagaé specjalnej dokumentacji lub naklada¢ na
importeréw dodatkowe obowiazki.

Import obejmuje wszelkie przesytki, ktore fizycznie
trafiajg na obszar celny USA, w tym import sprzetu,
elementow produkcyjnych, komponentow, gotowych
produktéw, zwrotow lub przedmiotow, ktore byty juz
uprzednio importowane do USA. Obszar celny USA
obejmuje Stany Zjednoczone, Dystrykt Kolumbia
oraz Puerto Rico. ,Importer” jest powszechnie
nazywany importer of record (zgtoszony importer).
Importer zgtoszony to osoba lub podmiot, ktorego
CBP  moze  bezposrednio  pociagna¢  do
odpowiedzialnosci z tytulu ptatnosci cet od
importowanych towar6w oraz innych obowigzkow
importowych. Odpowiedzialno$¢ moze jednak zostac¢
rozszerzona na inne podmioty uczestniczgce w
transakcji.

Importer  zgloszony  odpowiedzialny jest za
zachowanie nalezytej staranno$ci w zwigzku z
wwiezieniem, klasyfikacja oraz wycena

importowanych towaréw oraz w zakresie zapewnienia
wszelkich innych informacji, ktorych moze wymagac
CBP, aby prawidlowo okresli¢ cla, zebra¢ rzetelne



dane statystyczne oraz ustali¢ czy towary mogg by¢
wwiezione.

Przywoz towarow

Importowane towary nie zostang legalnie wwiezione
na rynek amerykanski, dopdki po przybyciu przesytki
do portu wejscia, CBP nie wyda zezwolenia na
dostawe towarow oraz potwierdzenia, ze nalezne cta
zostaly zaplacone. Zazwyczaj nastgpuje to poprzez
wypetnienie dokumentow przywozowych przez
importera lub jego przedstawiciela. Ponadto zgtoszony
importer zobowigzany jest zorganizowac badanie oraz
dopuszczenie towarow do obrotu.

CBP nie zawiadamia importera o przybyciu towarow.
Przewoznik towarow ZaZWyCZaj dokonuje
zawiadomienia po przybyciu. Nalezy podja¢ dziatania,
ktére zapewnig, ze importer lub jego przedstawiciel
zostanie niezwlocznie powiadomiony o przybyciu
towardw, celem wypehienia dokumentéw przywozu i
unikniecia op6znien w odbiorze towarow.

Klasyfikacja

Importer zobowigzany jest ustali¢ numer klasyfikacji
wwozonych  towarow. Zharmonizowany  Plan
Taryfowy USA (HTSUS), wydany przez Komisje
Handlu Miedzynarodowego USA, ustala klasyfikacje
wedtug rodzaju produktu, np. produkty zwierzece i
warzywa, wlokna oraz tkaniny. Zastosowanie
nieprawidlowej  klasyfikacji  taryfowej = moze
skutkowa¢ nadptata lub niedoptata cet na rzecz CBP
lub niespetieniem ograniczen importowych.

Stawki celne

Stawka celna za produkt zalezy od jego klasyfikacji,
zatem importer musi zaptaci¢ szacowana kwote cta
wraz z optatami manipulacyjnymi.

HTSUS okresla kilka stawek celnych dla kazdego
produktu: stawki zasadnicze dla krajow, z ktoérymi
USA utrzymuje normalne stosunki handlowe (NTR);
stawki specjalne dla krajow ze specjalnymi
programami handlowymi (stawka zero lub stawki
nizsze niz w krajach NTR) oraz stawki dla krajow, dla
ktorych nie stosuje sie¢ stawek normalnych ani
specjalnych.

Cla sg zazwyczaj wyliczane od wartosci (ad valorem),
ktérej procent jest stosowany do wartosci towarow
importowanych podlegajacych ocleniu. Niektore
artykuty podlegaja ocleniu wedlug innych form

wyliczenia Iub wedhug stawek *taczonych (np.
potaczenie stawek ad valorem oraz stawek
specjalnych).
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Specjalne programy handlowe jak USMCA oraz
Ogodlny System Preferencji  (GSP) pozwalaja
podmiotom spelniajacym okreslone kryteria na
skorzystanie z obnizonych lub zerowych stawek
celnych. Kazdy program handlowy okresla reguly
pochodzenia, ktére przed zlozeniem deklaracji o
skorzystaniu z takiej preferencyjnej procedury celnej
nalezy podda¢ szczegdtowej analizie.

Wycena

Importer zobowigzany jest zadeklarowaé wartos¢
towaré6w podlegajacych ocleniu, ktora to wartos¢
podlega nastepnie zatwierdzeniu przez CBP.
Przyjmuje si¢ kilka metod wyceny. Podstawg wyceny
stanowi przede wszystkim wartos¢ transakcji. Warto$§¢
transakcji oznacza faktycznie zaptacong lub nalezna do
zaplaty przez kupujacego na rzecz sprzedajacego cene
za importowane towary. Inne koszty, takie jak np.
koszty pakowania, prowizja od sprzedazy, oplaty
licencyjne itp. moga wplywac na warto$¢ podlegajaca
ocleniu.

Kary

Prawo celne przewiduje surowe kary finansowe za
ztozenie nieprawdziwego o$wiadczenia i/lub zatajenia
informacji. Dotyczy to zwlaszcza przypadku, gdy
osoba dopuszczajgca si¢  oszustwa, razacego
niedbalstwa lub zaniedbania, wprowadza lub usituje
wprowadzi¢ na rynek amerykanski towary na
podstawie dokumentu lub elektronicznej transmisji
danych lub informacji, pisemnego lub ustnego
oswiadczenia badz dziatania, ktére jest istotne i
nieprawdziwe. Dokument, o§wiadczenie, dziatanie lub
zatajenie informacji jest istotne, jesli moze wptyna¢ na
klasyfikacje, wyceng lub dopuszczenie do obrotu lub
podleganie ocleniu albo jesli ma na celu ukrycie
nieuczciwych praktyk handlowych zgodnie z
ustawami  antydumpingowymi, dotyczacymi cel
wyrownawczych lub podobnymi, lub gdy powoduje
naruszenie patentu lub prawa autorskiego. Naruszenie
to moze wystgpi¢ niezaleznie od tego czy oszustwo lub
zatajenie informacji wptywa na wysokos¢ cla.

Wiele naruszen moze rowniez skutkowac naliczeniem
kar w postaci odszkodowania umownego natozonych
na gwarancj¢ importera. Kary te moga dotyczy¢
zarowno towardow podlegajacych ocleniu, jak i
zwolnionych z cla.

Scentralizowana ocena oraz
samooceny importera

program

CBP wykorzystuje scentralizowang oceng, aby
stwierdzi¢ czy importerzy spetniaja wymogi prawa i
przepisy celne Stanow Zjednoczonych. Chociaz CBP
uprawniona jest do weryfikacji danych kazdego



indywidualnego  zgloszenia celnego, Program
Scentralizowanej Oceny umozliwia CBP
dokonywanie przegladu i oceny kontroli wewng¢trznej
i procedur wdrozonych przez spotke w celu
zapewnienia, ze doktadne dane s3 standardowo
przedktadane CBP.

Program Samooceny Importera (ISA) to program
dobrowolny, ktéry pozwala uprawnionym importerom
dokona¢ samodzielnej oceny spehienia przez nich
wymogéw prawa celnego bez koniecznosci
aktywnego zaangazowania w ten proces CBP.
Uczestnicy ISA moga zosta¢ wyltaczeni z kontroli
celnej, w tym scentralizowanej oceny. Aby wziac¢
udziat w programie ISA, importer musi by¢ cztonkiem
Partnerstwa Celno-Handlowego Przeciwko
Terroryzmowi  (C-TPAT), rezydentem  USA,
posiada¢ dwa lata do§wiadczenia w imporcie przed
datg ztozenia wniosku o przyjecie do programu i
przestrzega¢ wszystkich obowigzujacych przepisow
celnych. Importer moze spelni¢ wymagania
programu ISA uzywajac zasobow wewnetrznych lub
za pomocg niezaleznej osoby trzeciej zachowujacej
nalezytg starannosc¢.

C-TPAT

C-TPAT to wspdlna inicjatywa rzadu i biznesu, ktorej
celem jest budowanie wigzi 1  wspoOlpracy
wzmacniajacej ogoblne bezpieczenstwo tancucha
dostaw oraz bezpieczenstwo granic. Chociaz rzad
opisuje program jako dobrowolny, z perspektywy
0s0b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg udziat w
nim stat si¢ konieczny aby: (1) zmniejszy¢ opdznienia
na granicy oraz (2) spelni¢ wymagania klientow,
ktorzy chca, aby ich dostawcy uczestniczyli w C-
TPAT. W celu zarzadzania bezpieczenstwem
tancucha dostaw Stuzba Celna wymaga od
uczestnikow C-TPAT przyjecia stosownych metod
postepowania. Kandydaci musza ztozy¢ podpisane
umowy Shuzbie Celnej, potwierdzajac wypehianie
wytycznych bezpieczenstwa C-TPAT.

Strefa handlu zagranicznego

Strefa handlu zagranicznego (FTZ) to strefa o
ograniczonym dostepie, ktora znajduje sie w
sgsiedztwie portu wprowadzenia. Zgodnie z
procedurami strefy, towary krajowe i zagraniczne
moga by¢ dopuszczone do stref w celu podjecia takich
czynnosci jak przechowywanie, eksponowanie,
przemieszczanie, zniszczenie, montaz, produkcja i
przetwarzanie, nie podlegajac formalnym procedurom
celnym wprowadzenia oraz bez koniecznosci
poniesienie optat celnych, do chwili gdy zagraniczny
towar nie zostanie wprowadzony na obszar celny z
przeznaczeniem do konsumpcji krajowe;j.
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Federalny Podatek
Dochodowy

Wprowadzenie

System podatkowy Standéw Zjednoczonych sktada si¢
z odrgbnych podatkéw federalnych, stanowych i
lokalnych. Podatki federalne stanowia wsparcie rzadu
federalnego, podatki stanowe i lokalne natomiast
stanowig wsparcie dla odpowiednich jednostek na
szczeblu stanowym. Niniejsze opracowanie dotyczy
jedynie systemu federalnego podatku dochodowego.

Poza podatkiem dochodowym, system podatkowy
Stanow Zjednoczonych obejmuje podatek akcyzowy,
podatek od nieruchomos$ci i podatek od darowizn.
Federalny system podatkowy USA nie obejmuje
krajowego podatku od sprzedazy, ani federalnego
podatku od wartosci dodane;j.

Ustawodawstwo federalne USA w zakresie podatku
dochodowego zasadniczo skodyfikowane jest w
Internal Revenue Code (Kodeks Podatkowy, IRC) z
1986 roku (Dziat 26 Kodeksu Stanéw Zjednoczonych),
zZ pozniejszymi zmianami. Dwustronne umowy
podatkowe w zakresie podatku dochodowego, ktorych
strong sg Stany Zjednoczone oraz inne akty Kongresu,
stanowig dodatkowe zZrodlta prawa w zakresie
federalnego podatku dochodowego.

Przepisy o federalnym podatku dochodowym zawarte
w powyzszych zrodtach prawa egzekwuja Internal
Revenue Service (IRS), biuro Skarbu Panstwa USA.

System federalnego podatku dochodowego w USA
stanowi niezwykle skomplikowany zbior przepisow,
ktore podlegaja ciaglym zmianom. Zmiany te wynikaja
czg$ciowo z intencji wsparcia Kongresu USA w
osiagnigciu konkretnych celow budzetowych.

Oprocz zwigkszenia przychodow, Kongres uzywa
niektorych przepisdéw o podatku dochodowym jako
srodkoéw zachecajacych i zniechecajacych do pewnych
zachowan gospodarczych, oferujac zachety podatkowe
lub srodki zniechecajace do podjgcia pewnych decyzji
0 wymiarze ekonomicznym. Przepisy te uzupetniane sg
czesto dodatkowymi regulacjami, orzeczeniami i
interpretacjami administracyjnymi wydawanymi przez
IRS.

System federalnego podatku dochodowego opiera sig¢
w USA na podatnikach dobrowolnie i terminowo
sktadajacych wymagane roczne zeznania podatkowe i
odprowadzajacych nalezne podatki. Podatnicy maja
zwykle obowigzek zaptaty zaliczki na nalezne podatki.
Pod koniec roku podatkowego (zazwyczaj jest to rok



kalendarzowy), podatnik sktada roczne zeznanie za
rok podatkowy i okresla swoje roczne zobowigzania
podatkowe za ten rok. Jezeli wcze$niej pobrane
zaliczki przekraczaja catos¢ naleznego podatku,
dokonywany jest zwrot podatku. Jesli powstala
niedoplata podatku, wymagane jest uiszczenie zalegtej
kwoty.

Podatek dochodowy od osob prawnych w
USA

Na terenie Standéw Zjednoczonych istnieja dwa
zasadnicze rodzaje spotek:

)

spotki  podlegajace  opodatkowaniu
poziomie korporacyjnym oraz

na

(2) spéiki traktowane jako podmioty neutralne
podatkowo, przy czym podatek dochodowy

pobierany jest na poziomie wspolnikow.

Tradycyjne spotki (czasem okreslane jako C-
corporations - spotki typu C) sa opodatkowane na
poziomie korporacyjnym, obecnic  wedhlug
zryczaltowanej stawki 21%. Wyplaty i dywidendy
wyplacane wspolnikom s3 zwykle opodatkowane
ponownie po ich otrzymaniu przez wspolnikow (jest
to czasem okreslane jako podleganie podwojnemu
opodatkowaniu). Spotki takie jak LLC, traktowane
jako podmioty neutralne podatkowo, mogg unikngé
takiego podwojnego opodatkowania, z zastrzezeniem
zasad opodatkowania oddzialbw omoéwionych
ponize;j.

Spotki amerykanskie zobowigzane sa do ztozenia
rocznego zeznania podatkowego z tytulu federalnego
podatku dochodowego nawet je$li nie wykazuja
dochodu ani naleznego podatku. Powszechnie
stosowany jest Formularz 1120, chociaz mozna takze
zastosowa¢ krotki formularz (Formularz 1120-A),
jezeli przychody brutto wynosza mniej niz $ 500.000
oraz spetnione s3 inne wymogi.

Zagraniczna spotka dziatajgca w zakresie handlu w
USA lub prowadzaca dziatalnos¢ w dowolnym czasie
w ciggu roku podatkowego musi ztozy¢ zeznanie
podatkowe  dotyczace  federalnego  podatku
dochodowego (formularz 1120-F). USA ma w
przewazajgcym stopniu progresywna strukture stawek
podatkowych czyli stawki podatku dochodowego
zwigkszajg si¢ wraz z dochodem.

Przy obliczaniu dochodu do opodatkowania danej
spotki dostepne sg rézne odliczenia i ulgi podatkowe.
Odliczenia dostepne dla spolek obejmuja zwykte i
konieczne wydatki biznesowe, odliczenie straty
operacyjnej netto i otrzymanych dywidend, jak
rowniez mozliwo$¢ amortyzacji okreslonych kosztow
organizacyjnych. Do dochodu podmiotu
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zagranicznego, ktory jest faktycznie powigzany
gospodarczo lub handlowo z USA, w odniesieniu do
dochodu pochodzacego z USA, stosuje si¢ krajowe
stawki korporacyjne.

Ogolny kredyt biznesowy

Z zastrzezeniem pewnych ograniczen, ogolny kredyt
biznesowy spotki amerykanskiej na dany rok sktada
si¢ z przeniesionych kredytow biznesowych spotki z
poprzednich lat oraz sumy kredytow biznesowych z
biezacego roku. Ponadto og6lny kredyt biznesowy
spotki amerykanskiej za biezacy rok moze zostac
pozniej zwigkszony o przeniesienie kredytow
biznesowych z p6zniejszych lat.

Podatek dochodowy od amerykanskich
oddzialow spélek zagranicznych

W reakcji na obawy o réwno$¢ podatkow ptaconych
przez spotki amerykanskie i zagraniczne spotki
prowadzace dziatalnos¢ w USA, Stany Zjednoczone
naktadajg podatek od zyskow osigganych przez
oddzialy. Na podstawie §884 IRC, podatek od zyskow
oddzialu zagranicznej spotki nakladany jest na trzy
sposoby.

W pierwszym przypadku, opodatkowane sa zyski z
dziatalnosci zagranicznej spotki w USA, ktore zostaly
przestane do kraju pochodzenia.

W drugim przypadku, odsetki uznane za zaptacone
przez oddziat zagranicznej spotki w USA na rzecz
zagranicznego pozyczkodawcy podlegaja podatkowi u
zrodta na poziomie oddziatu.

I na koniec, ,,nadwyzka odsetek” przypisana do
dochodéw efektywnie zwigzanych z dziatalnoscig
spolki zagranicznej, uznawana jest jako zaptacona na
rzecz spotki-matki i podlega podatkowi od odsetek na
poziomie oddziatu.

Opodatkowanie indywidualne

Obywatele USA oraz cudzoziemcy bedacy
rezydentami podlegaja opodatkowaniu od cato$ci
swoich dochodéw. Poszczegdlne stawki podatku
dochodowego sa stopniowane i w zalezno$ci od

statusu zgtoszenia podatnika stosuje si¢ r10Zne
zwolnienia i odliczenia.
Obywatele USA oraz cudzoziemcy bedacy

rezydentami zobowigzani s do zlozenia rocznego
zeznania w  zakresie  federalnego  podatku
dochodowego (Formularz 1040), jezeli poziom ich
dochodu brutto przekracza okreslone progi, nawet jesli
podatek nie jest nalezny.



Wszystkie deklaracje i zeznania zawieraé muszg
numer identyfikacji podatnika.

Cudzoziemiec niebedacy rezydentem zobowigzany
jest zlozy¢ zeznanie podatkowe w  zakresie
federalnego podatku dochodowego (formularz 1040
NR) w kazdym roku, w ktérym:

(1) cudzoziemiec prowadzi w USA dziatalnos¢

handlowa lub gospodarcza

(2) dowolny podatek jest nalezny za dany rok, tj. nie
zostal zaptacony poprzez potracenie podatku u
zrodta lub

(3) status podatkowy cudzoziemca w rozumieniu
przepisow IRC to status cudzoziemca bedacego
rezydentem, a jednoczesnie cudzoziemca
niebedacego rezydentem w $§wietle przepisow o
unikaniu podwojnego opodatkowania.

Jesli osoba posiada staly pobyt dla celéw
imigracyjnych, czyli posiada ,zielong kart¢”, oraz
spelnia wymogi wynikajagce z zasad fizycznej
obecnosci w Stanach Zjednoczonych w ciagu ostatnich
trzech lat kalendarzowych w oparciu o liczbg dni,
mozemy wowczas mowic o rezydencji podatkowej dla
celow federalnego podatku dochodowego.

Oprocz federalnych zeznan podatkowych, moze
istnie¢ obowiazek ztozenia deklaracji w zakresie
federalnego  podatku od  zatrudnienia  oraz
oswiadczenia dotyczacego akcyzy. Pracodawca
dokonujacy potracenia podatku dochodowego lub
podatku na ubezpieczenie spoteczne, lub obu, musi
ztozy¢ kwartalne zeznanie podatkowe. Formularz 941
taczy raportowanie podatkéw od dochodéw i
podatkoéw potracanych z wynagrodzen, napiwkow, itp.
(FICA — Federal Insurance Contributions Act).

Opodatkowanie podmiotéow neutralnych

podatkowo

Niektore podmioty gospodarcze (na przyktad spotki
osobowe, spotki typu S, spotki z ograniczong
odpowiedzialno$ciag oraz podmioty uprawnione na
podstawie przepisow szczegélnych) nie ptaca
podatkow na poziomie spotki. Zamiast tego, uzyskany
przez nie dochod jest opodatkowany przez podmioty
bedace wiascicielami tych spotek i podmioty te
rozliczaja si¢ z tego dochodu w sposob okreslony w
umowie oraz zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa federalnego i stanowego.

Spotki  osobowe i spotki z  ograniczong
odpowiedzialno$ciag  skladaja roczne  zeznania
informacyjne - Formularz 1065. Kazdy wspolnik lub
czlonek organu spotki sktada zeznania odno$nie do
dochodéw i elementow towarzyszacych podatkowi od
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spotki  osobowej lub spolki z  ograniczong
odpowiedzialnos$cia na Zatgczniku K-1 do Formularza
1065. Zatacznik K-1 jest wysytany do wszystkich
wspOlnikdéw lub cztonkoéw organu spotki.

Termin skladania zeznan i dokonywania
platnosci

Podatnicy indywidualni zobowigzani sa ztozy¢
formularz 1040 do dnia 15 kwietnia kazdego roku.
Termin ten moze zosta¢ automatycznie przedtuzony o
cztery miesiace, jesli podatnik ztozy Formularz 4868.
Na wniosek podatnika IRS moze takze udzieli¢ zgody
na dodatkowe przedtuzenie terminu. Jesli podatnik
ubiega si¢ o przedluzenie terminu, wowczas od
kazdego podatku naleznego na dzien 15 kwietnia
naliczone zostajg odsetki.

Spotki, dla ktérych w odniesieniu do przychodow i
kosztéw rokiem podatkowym jest rok kalendarzowy,
zobowigzani sg ztozy¢ formularz 1120 do dnia 15
marca. Spotki, dla ktoérych rok podatkowy nie jest
rokiem kalendarzowym, zobowigzane s3 zlozy¢
Formularz 1120 w terminie do 15. dnia trzeciego
miesigca nastgpujacego po zakonczeniu ich roku
obrotowego. Podobnie jak w przypadku podatnikow
indywidualnych, spotki moga ubiega¢ si¢ o
automatyczne przedluzenie terminu na zlozenie
zeznania o sze$¢ miesiecy, pod warunkiem ze
terminowo 1 prawidtowo ztoza formularz 7004 oraz
wplaca depozyt w wysokosci pelnej kwoty podatku
naleznego zgodnie z Formularzem 8109. Za zgoda IRS
termin na zlozenie zeznania moze zosta¢ dodatkowo
przedhuzony.

Spotki osobowe i podobne podmioty neutralne
podatkowo moga ztozy¢ roczne zeznanie w oparciu o
zeznanie na Formularzu 1065. Informacje o
amerykanskiej spotce osobowej nalezy ztozy¢ do 15.
dnia czwartego miesigca  nastgpujacego  po
zakonczeniu roku podatkowego. Zagraniczna spotka
osobowa, ktorej zrodto dochodu znajduje si¢ w USA,
nie jest zobowigzana do zlozenia zeznania
dotyczacego spoiki, jesli w dowolnym czasie w trakcie
wiasciwego dla spotki osobowej roku podatkowego
spotka ta ma skutecznie powigzane dochody i
wsp6lnikéw nieamerykanskich. Spétka osobowa moze
rowniez ubiega¢ si¢ o automatyczne przedtuzenia
terminu na zlozenie zeznania o 3 miesiace, korzystajac
z Formularza 8736.

Niektorzy podatnicy zobligowani sg do oszacowania
swojego zobowigzania podatkowego 1 kwartalnej
zaplaty jego czeSci. Spoznione zeznania podatkowe
powoduja kare w wysokosci 5% do 25%. Brak zaplaty
naleznego podatku bedzie podlega¢ karze w
wysokosci  0,5% lub 1% miesigcznie. Znaczna
niedoptata naleznego podatku bedzie skutkowata karg



w wysokosci 20% podatku, ktéry powinien zostaé
zaplacony.

Amortyzacja i odpisy umorzeniowe

Odpisy dopuszczalne sg w przypadku wyczerpania,
zuzycia (,,amortyzacji”’) mienia wykorzystywanego w
dziatalno$ci gospodarczej lub zawodowej, jak réwniez
mienia stuzacego do generowania dochodu. Wysokos$¢
odpisu dotyczacego mienia, w tym nieruchomosci, jest
ustalana na podstawie Systemu Odzyskiwania
Kosztow (MACRS).

Zgodnie z IRC §197, niektore wartosci niematerialne
I prawne moga by¢ amortyzowane przez okres 15 lat.
Pozostate wartosci niematerialne i prawne moga by¢
amortyzowane na podstawie innego przepisu (IRC
§167), jesli sktadnik aktywow ma warto$¢ mozliwg do
wyceny oraz okreslong zywotnosé, ktéora mozna
zmierzy¢ z nalezyta dokladnoscig.  Odpisy
amortyzacyjne moga by¢ ograniczone wobec
niektorych sktadnikéw majatku, przeznaczonych do
uzytku osobistego, rozrywki, rekreacji lub zabawy,

Ponadto niektdrzy podatnicy mogg potraktowac kwote
odpisoW jako koszt, a nie utrate wartosci, do
okreslonej wysokosci kosztow poniesionych na
osobiste sktadniki majatku oddane do eksploatacji w
ciaggu roku podatkowego, w toku dzialalno$ci
gospodarczej podatnika.

Odpis umorzeniowy jest takze dopuszczalny w
przypadku wyczerpywania si¢ naturalnych zrodet. Jest
on obliczany w oparciu o udzial gospodarczy
podatnika w majatku.

Zachety podatkowe na badania i rozwoj
(R&D)

Jednym z elementéw sktadajacych si¢ na ogdlny
kredyt biznesowy jest kredyt na zwigkszone naktady
badawcze.

Podatnicy moga réwniez zdecydowaé o odliczeniu
kosztow R&D w roku podatkowym, w ktorym koszty
te zostaty optacone lub poniesione. Odliczenie to musi
by¢ jednak pomniejszone o kwotg kredytu na badania
zaciggnietego w  ramach ogdlnego  kredytu
biznesowego.

Zyski kapitalowe

Zyski lub straty ze sprzedazy lub wymiany aktywow
kapitalowych okre§lane sg jako krotkoterminowe
zyski kapitatowe (lub straty) lub dlugoterminowy
przyrost kapitatu (lub strata), w zaleznosci od tego jak
dlugo podatnik jest w posiadaniu danego sktadnika
aktywow. W przypadku spotek, niezaleznie od tego,
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czy jest to zysk krotkoterminowy, czy
dtugoterminowy, zysk kapitatlowy jest opodatkowany
wedlug tej samej stawki, co zwykly podatek (tj. 21%).

Konsolidacja zeznan podatkowych

Grupa podmiotéw powiazanych moze zdecydowaé
o sktadaniu jednego skonsolidowanego zeznania
federalnego podatku dochodowego. Aby posiadaé
prawo do ztozenia takiej skonsolidowanej deklaracji
spotki muszag kwalifikowa¢ si¢ do uwzglednienia w
takim zeznaniu oraz by¢ powigzane.

Grupa powigzana definiowana jest jako tancuch lub
kilka tancuchéow spotek powigzanych poprzez
posiadanie udziatow przez wspolng spotke-matke,
ktora jest spotka kwalifikowang, pod warunkiem Ze:

(1) wspolna spotka-matka bezposrednio posiada
co najmniej 80% ogolnej liczby gltoséw w co
najmniej jednej z pozostatych spotek
kwalifikowanych oraz posiada udzialy o
wartoéci rownej co najmniej 80% calkowitej

warto$ci udziatow spotki; oraz

(2) udzialy spehiajace kryterium 80% w kazdej
kwalifikowanej spolce, innej niz wspdlna spotka-
matka, naleza bezposrednio lub posrednio do
jednej lub wiecej sposrod innych spotek
kwalifikowanych. Zagraniczne spotki na ogot nie
sa kwalifikowane, ale istnieje pewien wyjatek
dotyczacy niektorych korporacji kanadyjskich i
meksykanskich.

Przeniesienie i odroczenie straty

Wigkszo$¢ podatnik6w ma prawo przenie$¢ strate
operacyjng netto z dziatalnosci gospodarczej lub
biznesowej na kolejne okresy i odliczy¢ taka stratg od
wczesniejszego dochodu, a niepokryta strate takze od
dochodu w kolejnych latach. Strata operacyjna netto to
przekroczenie dopuszczalnych potracen ponad dochod
brutto, obliczone zgodnie z przepisami prawa
aktualnymi w roku, w ktorym poniesiono strate, z
uwzglednieniem wymaganych dostosowan. Istnieje
szereg mozliwych dostosowan dla osob fizycznych i
korporacji.

Co do zasady, straty operacyjne netto mogg by¢
przenoszone na dwa lata poprzedzajace rok, w ktorym
zostaty poniesione, a nastgpnie przeniesione naprzod
na 20 lat nastgpujacych po roku, w ktorym zostaty
poniesione. Do strat operacyjnych netto, ktore
powstaly w latach 2001 i 2002 stosuje si¢ przepisy
pozwalajgce przenies¢ strate na pig¢ lat wstecz. Dla
strat operacyjnych netto, ktore powstaly przed rokiem
1997, istniejg dodatkowe zasady dotyczgce okresow
odroczenia i przeniesienia. Ponadto podatnik moze w



pewnych okoliczno$ciach zdecydowaé o rezygnacji z
okresu przeniesienia.

Reorganizacja przedsiebiorstwa
z odroczonym podatkiem

Federalny podatek dochodowy od zyskow i strat
zwigzanych ze zbyciem wlasnosci podlega niezwykle
skomplikowanym przepisom ustawowym,
wykonawczym oraz interpretacjom sadowym.

Dotyczy to zwlaszcza transferu aktywow przez osoby
fizyczne i podmioty gospodarcze na rzecz innych osob
fizycznych i podmiotow gospodarczych. IRC zawiera
szereg przepisow, ktore zwalniaja od podatku niektore
transfery aktywow. Przepisy te opieraja si¢ na
zatozeniu, ze nowy podmiot stanowi zasadniczo
kontynuacje wczesniejszej inwestycji bez
przeprowadzenia likwidacji. Dzigki starannemu
planowaniu podatkowemu, tworzenie niektorych
podmiotow gospodarczych, ich taczenie i podziat oraz
likwidacja niektorych podmiotéw gospodarczych
moga by¢ czesto realizowane w sposob, ktory nie
bedzie podlega¢ opodatkowaniu.

Audyty podatkowe i odwolania

W celu zapewnienia zgodno$ci z obowigzujacymi w
USA przepisami o podatku dochodowym IRS posiada
szerokie uprawnienia w zakresie kontroli podatkowej
spotek i osob fizycznych. Uprawnienia te obejmuja
badanie zlozonych deklaracji oraz rozpoznanie
okolicznosci, w ktorych zeznania powinny zostaé

ztozone, ale nie zostaly. Po realizacji celow
dotyczacych  zgodnosci,  IRS wykorzystuje
zaawansowang  technologi¢  informatyczng i

doswiadczenie swoich pracownikow w zakresie
klasyfikacji i doboru zeznan oraz innych kwestii
wymagajacych dalszego zbadania. Aby efektywnie
wykorzysta¢ ograniczone zasoby kontrolne, IRS
stosuje réznego rodzaju $rodki w zalezno$ci od
konkretnego przypadku.

Gdy rozpoczyna sig¢ kontrola, IRS jest na ogot w stanie
uzyskac¢ wszelkie informacje niezbedne, by okresli¢
wysoko$¢ zobowigzania podatkowego — albo od
podatnika objetego kontrola, albo od oséb trzecich.
Wyjatkiem od tego szerokiego zakresu uprawnien
kontrolnych  sa  niektére poufne informacje
przekazywane pomiedzy prawnikiem a jego klientem,
dokumenty i materialy przygotowane w ramach pracy
prawnika  oraz = waski zakres informacji
przekazywanych pomiedzy doradcg podatkowym a
jego klientem. Faktyczne ustalenia IRS uzyskane w
toku kontroli uznaje si¢ za prawdziwe, nawet jesli
podatnik nie przedstawit kontrolujacym zadnych
informacji.
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Chociaz IRS ma szerokie uprawnienia do
przeprowadzania kontroli, istnieje wiele procedur
majacych na celu ochrong intereséw podatnikow.

Osoba fizyczna lub spotka poddana kontroli moze
zakwestionowac ustalenia podatkowe IRS zarowno w
ramach struktury administracyjnej IRS, jak i za
posrednictwem niezaleznego federalnego systemu
sadowego. W ramach IRS podatnik moze przekazac
swoja sprawe do =zaopiniowania przez grupe
odwotawcza IRS w  drodze  postepowania
administracyjnego.

Jesli podatnik nie bedzie zadowolony z wyniku
odwotania lub nie zdecyduje si¢ skorzystaé z tej
mozliwosci, moze podda¢ swoje zobowigzanie
podatkowe weryfikacji przez jeden z kilku sadow
federalnych. Kazdy sad stosuje inne wymagania
jurysdykcyjne i ma odmienne zalety/wady. Pod
warunkiem, ze podatnik przestrzega wszystkich
obowiazujacych procedur, moze on zawsze poddac
swoje zobowigzanie podatkowe weryfikacji przez sad
federalny, zanim podatek zostanie uznany za nalezny,
z wyjatkiem bardzo ograniczonych okolicznosci
niezbednych do ochrony intereséw rzadu.

W ciaggu trzech lat od daty zlozenia zeznania IRS
moze wnioskowa¢ o naliczenie dodatkowych
podatkéw. W przypadku znaczacego pominigcia
dochodu lub za zgoda podatnika, okres ten moze
zosta¢ przedtuzony. Jesli zeznanie nie zostalo ztozone
lub jesli ztozone zeznanie bylo falszywe lub
nieuczciwe, IRS moze w dowolnym momencie
wnioskowa¢ o naliczenie dodatkowego podatku.

Interpretacje podatkowe IRS

Interpretacja podatkowa to pisemna informacja
otrzymana z Biura Krajowego IRS w odpowiedzi na
pisemny wniosek podatnika. Okresla sposob, w jaki
IRS bedzie traktowaé potencjalng lub zakonczonag
transakcje w  zakresie podatku  federalnego.
Interpretacje podatkowe IRS sg czgsto okreslane jako
indywidualne interpretacje pisemne (PLR private
letter rulings), interpretacje na przysztos¢ (advanced
rulings) lub po prostu interpretacje (rulings).

IRS moze swobodnie decydowa¢ o wydaniu
interpretacji, jesli jest to w uzasadnionym interesie
administracji podatkowej. Whniosek podatnika o
wydanie interpretacji winien by¢ ztozony zgodnie z
okreslonymi procedurami i zawiera¢ wszystkie istotne
fakty.

IRS okresowo informuje o procedurach koniecznych,
by uzyskac interpretacje. Procedury te mogg rowniez
okresla¢ dziedziny, w ktorych interpretacje nie sg
wydawane. W przypadku niektorych rodzajow spraw,
takich jak zmiany w zasadach rachunkowosci,



uzyskanie interpretacji moze by¢ obowigzkowe, aby
uzyskac preferencyjne warunki podatkowe.

Poza pewnymi wyjatkami, interpretacja uznawana
jest przez wszystkich urzednikow i1 urzedy IRS,
jednakze tylko w stosunku do podatnika, na rzecz
ktorego zostala wydana. IRS publikuje interpretacje,
nie ujawniajac zazwyczaj informacji, ktore mogtyby
pozwoli¢ na identyfikacje podatnika. Chociaz inni
podatnicy nie mogg formalnie powotaé¢ si¢ na
okreslona interpretacje, nawet je$li spelniaja
wszystkie zawarte w interpretacji kryteria, to jednak
we wlasnych analizach podatkowych czgsto opieraja
sie na opublikowanych interpretacjach. IRS
zazwyczaj wydaje interpretacj¢ w terminie 90 dni od
dnia otrzymania wymaganych informacji.

Podatek od sprzedazy,
uzytkowania 1 inne
podatki

Kazdy z pig¢dziesigciu standw posiada wlasny system
opodatkowania przedsigbiorstw. Podatki lokalne na
przedsigbiorstwa i osoby fizyczne mogg réwniez
naktada¢ miasta, powiaty i miasteczka. Szczegdtowo
rodzaje podatkéw i odpowiednie zobowigzania
podatkowe spotek zagranicznych kazdego stanu i
lokalizacji okres$laja ustawy, zasady, regulacje i
orzecznictwo. Nalezy si¢ z nimi zapoznaé przed
rozpoczeciem dziatalno$ci w danym stanie.

Ponadto, aby stan byl uprawniony, by na podmiot
zagraniczny natozy¢ jakiekolwiek podatki, podmiot
taki musi mie¢ pewna minimalng wie¢z podatkowa
(nexus) ze stanem, w ktorym prowadzi dziatalnosc.
Wiez podatkowa okreslana jest na podstawie Zasad
Rzetelnego Procesu i Zasad Handlu, zawartych w
Konstytucji Standbw  Zjednoczonych,  ustaw
federalnych oraz konstytucji i ustaw stanowych. Jezeli
podmiot zamierza prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza
w danym stanie, powinien zasi¢gna¢ porady doradcow
prawnych i podatkowych. Ponizej omowione zostaty
niektore z najczeSciej nakladanych podatkow
stanowych i1 lokalnych stosowanych w wiekszo$ci
stanow.

Podatek od sprzedazy

Wigkszo$¢ standow naktada podatek od transakcji,
sprzedazy  lub  uzytkowania, zwigzany z
prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej w danym
stanie. Podatek od sprzedazy nalezny jest zazwyczaj
od sprzedazy detalicznej w zakresie rzeczy
ruchomych, a takze od niektérych wymienionych
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wprost ustug (np. ustugi telekomunikacyjne Ilub
ushugi pralnicze). Stawka podatku od sprzedazy
zalezy od danego stanu, ale na ogét wynosi od 4% do
7%. Niektore stany stosuja wyzsze stawki
podatkowe. Kazdy stan stosuje takze okreslone
zwolnienia z podatku od sprzedazy. Zwolnienia
obejmuja najczesciej sprzedaz na rzecz podmiotow
non-profit, odsprzedaz i przetworstwo przemystowe.

Obowigzek pobierania i odprowadzania podatku od
sprzedazy spoczywa na sprzedajacym. Dyrektorzy i
funkcjonariusze spotki, ktora odmoéwi lub zaniecha
odprowadzenia podatku od sprzedazy, moga zostac
pociagnieci do osobistej odpowiedzialnosci za
niezaptacony podatek (w tym do zaptacenia kary).

Podatek od uzytkowania

Podatek od uzytkowania stanowi uzupelnienie
podatku od sprzedazy i naktadany jest w wickszos$ci
stanow razem z podatkiem od sprzedazy. Podatek od
uzytkowania dotyczy wykorzystania, zuzycia lub
magazynowania rzeczy ruchomych. Podobnie jak w
przypadku podatku od sprzedazy, do niektoérych
transakcji stosuje si¢ wyjatki. Stawka podatku od
uzytkowania jest zazwyczaj taka sama jak stanowego
podatku od sprzedazy.

Obowiazek pobierania i odprowadzania podatku od
uzytkowania spoczywa na uzytkowniku lub
konsumencie. =~ W niektérych  szczegdlnych
przypadkach za pobranie podatku od uzytkowania
moze odpowiada¢ sprzedawca. Dyrektorzy i
funkcjonariusze spotki, ktora odmowi lub zaniecha
odprowadzenia podatku od uzytkowania, mogg zostac
pociagnieci do osobistej odpowiedzialnosci za
niezaptacony podatek (w tym do zaptacenia kary).

Podatek dochodowy/franczyzowy

Wiele stanow naktada rowniez podatek dochodowy na
poziomie podmiotu (entity level income tax); podatek
ten czesto opiera si¢ na federalnym podatku
dochodowym z pewnymi modyfikacjami.
Modyfikacje federalnego podatku dochodowego sa
bardzo zroéznicowane w zaleznosci od stanu. Jezeli
podmiot (np. spotka osobowa) prowadzi dziatalnos¢
w wigcej niz jednym stanie, podstawa opodatkowania
bedzie podzielona proporcjonalnie, czgsto poprzez
odniesienie do majatku spoiki, listy ptac i sprzedazy.
Formuta podziatu dla kazdego stanu bedzie si¢ roznic,
ustalajac zatem doktadng formute podzialu w danym
stanie nalezy zachowa¢ ostroznosc.

Wiele stanéw naktada takze na poziomie podmiotu
podatek franczyzowy, ktéry zasadniczo opiera sie¢ na
kapitale zaktadowym spotki lub innych sktadnikach
kapitatu wlasnego spotki. Podstawa opodatkowania



jest nastepnie rozdzielana na poszczegolne stany.
Podobnie jak w przypadku podatku dochodowego od
0sOb prawnych, stany ktore nakladaja podatek
franczyzowy stosujg wlasne ustawy, przepisy i
orzecznictwo, majace zastosowanie do obliczania
stanowego podatku franczyzowego.

Nalezy réwniez zauwazy¢é, ze niektdre stany
wymagaja od podatnikbw obliczenia podatku
dochodowego oraz podatku franczyzowego, jednakze
zobowigzanie podatkowe powstaje nastepnie tylko od
wyzszej z tych kwot. Funkcjonuja takze podatki
dochodowe/franczyzowe naktadane przez jednostki
samorzadowe.

Niektore stany nie naktadajg tradycyjnego podatku
dochodowego od 0s6b prawnych (w przeciwienstwie
do podatku od oséb fizycznych), jednakze naktadaja
podatek na poziomie podmiotu. Kilka standéw, takich
jak m. in. stany Nevada i Alaska, w ogole nie naktada
podatku dochodowego.

Podatek od wlasnosci

Wigkszos¢ stanow lub samorzadow lokalnych naktada
takze podatek od wlasnosci znajdujacej sie w
okreslonej lokalizacji. Podatek moze si¢ stosowac do
nieruchomosci, majatku ruchomego, lub, w niektérych
przypadkach, do wtasnos$ci niematerialnej. Podatkami
od wlasno$ci zarzadzaja czesto samorzady lokalne, a
nie stany. Podatek jest na ogéot wyliczany na podstawie
warto$ci lub procentowo w stosunku do wartosci
wlasnosci znajdujacej si¢ w danej jurysdykcji.

Inne podatki

Jednym z podatkow, jakie mogg naktadac¢ stany lub
samorzady lokalne, jest podatek od wlasnosci
niematerialnych i prawnych. Jezeli w okreslonym
stanie podmiot zatrudnia réwniez osoby, moze by¢
zobowigzany ~ do  pobrania i  przekazania
poszczegblnych podatkéw dochodowych tych osob.
Pracodawca moze by¢ takze zobowigzany do
przekazania podatku od $wiadczenia w zwiazku z
niepetnosprawnoscig i bezrobociem.

Nalezy ponownie podkresli¢, ze kazdy stan i samorzad
lokalny ma wlasne ustawy, przepisy i orzecznictwo,
ktore reguluja system podatkowy w danej jurysdykc;ji.
Jezeli firma zamierza prowadzi¢ dzialalno$¢
gospodarcza w danym stanie, w celu ustalenia
doktadnych przepisow ustawowych i wykonawczych,
obowigzujacych podmiot w danej jurysdykcji, a takze
wymagan dotyczacych zgodnosci, nalezy
skonsultowac si¢ z doradcg podatkowym.
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Finansowanie dzialalnosci
w USA

Pozyczki wlascicielskie i

kapitalu

gromadzenie

Finansowanie dziatalnos$ci gospodarczej w USA z
zagranicy moze odbywaé si¢ przez pozyczki lub
wktady na kapitat wtasny lub kapitat zaktadowy spotki
amerykanskiej, dokonywane przez zagraniczng
spotke-matke.

Jak wspomniano wczes$niej, zgodnie z Umowa o
unikaniu podwdjnego opodatkowania zawartag miedzy
USA a Polska, odsetki od pozyczki ptacone za granice,
do zagranicznej spotki-matki, beda zwolnione z
amerykanskiego podatku u zrodia, pod warunkiem ze
pozyczki sg udzielane na zasadach rynkowych. Jesli
pozyczki sa bezodsetkowe lub ich oprocentowanie jest
ponizej wartos$ci rynkowej, odsetki zostang przypisane
i w konsekwencji zaistnieja analogiczne kwestie w
zwigzku z amerykanskim podatkiem dochodowym.

Dodatkowo, jesli amerykanska spotka jest obcigzona
nadmiernym zadluzeniem zagranicznej spotki-matki,
IRS moze uznaé, ze spotka jest niedokapitalizowana.
Jesli IRS wustali, ze amerykanska spotka jest
niedokapitalizowana, moze zmieni¢ kategori¢ dhugu
zagranicznej spolki-matki 1 uzna¢ go za wktad na
kapitat lub kapital zaktadowy. W takim przypadku
sptata kwoty gtownej pozyczki bedzie traktowana jak
dywidenda na rzecz zagranicznej spotki-matki do
wysokosci niepodzielonych zyskow i rezerw w spotce
amerykanskiej. Ponadto odsetki nalezne od spotki
amerykanskiej wobec zagranicznej spotki-matki nie
bedg podlegaé odliczeniu od podatku, jezeli stosunek
dlugu do kapitatu wtasnego spotki amerykanskiej
wynosi 1,5 do 1, lub 60%.

Zaktadajac odpowiednie dokapitalizowanie spotki
zgodnie z powyzszym (a) splaty kwoty gltownej
pozyczki moga by¢ dokonane za granicg bez
naliczania amerykanskiego podatku u Zrodta, oraz (b)
odsetki moga by¢ odliczone przez amerykanska
spotkg, pod warunkiem, Ze pozyczka jest
potwierdzona wekslem, stawka odsetek jest rynkowa,
a splaty kwoty gtéwnej i odsetek dokonywane sa
terminowo, zgodnie z warunkami weksla. W
przypadku kredytow, ktére nie sg potwierdzone takimi
formalnos$ciami, sptaty kwoty gléwnej moga byc
sklasyfikowane jako opodatkowana dywidenda
podlegajaca podatkowi u zrédta w USA.

Jesli finansowanie odbywa si¢ z wktadow na kapitat
wlasny spotki lub kapitat zaktadowy, kazda proba



repatriacji kapitatu wlasnego bedzie klasyfikowana
przede wszystkim jako dywidenda w zakresie
niepodzielonych zyskow 1 rezerw w spolce
amerykanskiej. Kazda wyptata dywidendy za granice
bedzie podlegaé amerykanskiemu podatkowi u zrodta,
ktorego stawka, w przypadku istnienia umow
podatkowych, moze by¢ bardziej korzystna. Nastepnie
repatriacja kapitalu wlasnego spotki, ktéra nie
zostanie sklasyfikowana jako dywidenda moze by¢
wyplacona za granicg bez podatku u zrodta w USA w
zakresie w jakim odpowiada to kapitatowi uprzednio
wniesionemu do spotki amerykanskiej.

W przypadku likwidacji majatku spotki, pozyczka
wlascicielska zostanie sptacona przed wyplatami
kapitatu wlasnego spotki, z zastrzezeniem jednak, ze
nie ma roszczen innych wierzycieli, zaré6wno
zabezpieczonych, jak i niezabezpieczonych. Sytuacja
ta moze wulec dalszej poprawie w drodze
zabezpieczenia pozyczek wiascicielskich poprzez
umowy o ustanowieniu zabezpieczenia lub hipoteki,
obejmujace niektére lub wszystkie aktywa spotki
amerykanskiej. W celu zapewnienia zabezpieczenia
odsetek 1  uzyskania  pierwszenstwa  przed
wierzycielami niezabezpieczonymi lub wierzycielami
zabezpieczonymi w dalszej kolejnosci, rejestracja
publicznego zawiadomienia o takich instrumentach
zabezpieczenia musi by¢ dokonana w odpowiedniej
ewidencji gruntéw lub w urzgdach ochrony mienia.

Gdy dziatalnos¢ spotki amerykanskiej rozwinie si¢ do
poziomu, na ktéorym wymagane jest finansowanie
bankowe, wszystkie kredyty wiascicielskie oraz
zabezpieczenia takich kredytéw muszg by¢
podporzadkowane kredytom bankowym. Jesli nawet
ustanowione zostanie takie podporzadkowanie,
zabezpieczone pozyczki wlascicielskie nadal moga
mie¢ pierwszenstwo wobec kredytow wiekszosci
innych wierzycieli spotki.

Rzadowe programy motywacyjne

Rzad federalny, jak rowniez stanowe i lokalne rzady
USA, staraja si¢ przyciagna¢ zagranicznych
inwestorow  poprzez =~ wdrozenie  programow
motywacyjnych, obejmujacych, m.in.: (a) ulgi w
podatkach od nieruchomosci, majatku i dochodu, (b)
kredyty firmowe (oprocentowane zgodnie ze stawka
rynkowg lub ponizej rynkowych stop procentowych)
oraz (c) dotacje. Dziatania lub zobowiazania, z tytutu
ktorych  uczestniczy¢ mozna w  programach
motywacyjnych, to m.in.: (a) lokalizacja zaktadow
produkcyjnych i montazowych w konkretnych
obszarach, (b) zatrudnienie pewnej liczby nisko
wykwalifikowanych, srednio wykwalifikowanych lub
wysoko wykwalifikowanych pracownikow, (C)
przekwalifikowanie i rozwo6j umiejetnosci lokalnych
pracownikéw, (d)  prowadzenie  strategicznie
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ukierunkowanych gatezi przemystu lub lokalizacja
osrodkow badawczych 1 rozwoju technologii, oraz (e)
lokalizacja w zanieczyszczonych lub zniszczonych
obszarach miejskich i ich rewitalizacja. Spolki
ubiegajace si¢ o skorzystanie z programéw
motywacyjnych musza dziata¢ za posrednictwem
federalnych, stanowych i lokalnych agencji rozwoju
gospodarczego 1 upowaznionych  korporacji
samorzagdowych. Konieczne jest przygotowanie i
ztozenie  wnioskow, negocjowanie pisemnych
propozycji, wnioskow oraz zobowigzan wobec
organizacji rozwoju gospodarczego, a czesto takze
dzialania te musza by¢ poprzedzone zawarciem
wigzacych umow zakupu lub dzierzawy obiektow lub
urzadzen. Przygotowanie analiz miedzystanowych lub
porownan migdzy miejscowosciami moze umozliwié
skorzystanie z dalszych programéw motywacyjnych
ze strony rzadu federalnego, stanowego lub lokalnego.
Decydujacym czynnikiem w procesie ubiegania si¢ o
udzial w tych programach moze si¢ czasami okazaé
korzystanie z osobistych kontaktow w organizacjach
rozwoju gospodarczego. W celu oceny stale
zmieniajacych si¢ w zakresie dostepnosci rzadowych
zachet dla przedsigbiorstw, najlepiej zwrocic¢ sig¢ do
profesjonalistow,  ktérzy  zajmuja  sie¢  tymi
zagadnieniami.

Zewnetrzne finansowanie dlugu — banki
rzadowe i stanowe

System bankowos$ci komercyjnej USA charakteryzuje
si¢ mnogoscig krajowych i regionalnych bankow
rzadowych/stanowych. Wybor banku z centrum
finansowego (jak Nowy Jork) lub banku regionalnego
moze zaleze¢ od konkretnych potrzeb 1 ustug
oczekiwanych od banku. Dla przyktadu, niektore banki
regionalne mogg specjalizowa¢ si¢ w $wiadczeniu
ustug bankowych dla danej branzy (np. przemystu
samochodowego). Duze banki z centrow finansowych
prawdopodobnie majg silna pozycje na arenie
miedzynarodowej i silne placowki zagraniczne, ktore
mogg zapewni¢ przydatne kontakty lokalne, co moze
mie¢ z kolei duze znaczenie dla inwestora
zagranicznego, rozwazajacego utworzenie spotki w
USA.

Odnawialna (operacyjna) linia kredytowa

Banki zapewniaja zwykle dwa rdézne rodzaje
pozyczek dla nowych spotek. Pierwsza z nich jest
odnawialna (operacyjna) linia kredytowa, gdzie
spolce udziela si¢ odnawialnej linii kredytowej na
finansowanie kapitalu obrotowego. Na podstawie
odnawialnej linii kredytowej pozyczone pieniadze

moga by¢ zwrdcone, a nastgpnie ponownie
pozyczone. Banki udzielaja odnawialnych linii
kredytowych na zadanie Ilub na stale. Przy



odnawialnej linii kredytowej na zadanie, bank moze,
wedlug wlasnego uznania, zadaé¢ natychmiastowe;j
sptaty salda z jakiegokolwiek powodu i bez wzgledu
na to czy kredytobiorca zalega z ptatnosciami. Przy
odnawialnej linii kredytowej stalej, bank moze zadac
zwrotu zazwyczaj tylko po dacie zapadalnosci lub
jesli kredytobiorca zalega z platnosciami. Wyptaty w
ramach tego rodzaju ustugi sa dokonywane za
posrednictwem zaliczek kredytobiorcy lub przez

wydanie akredytywy.

Opcje na stopg procentowa aktualnie oferowane przez
bank na odnawialne linie kredytowe sktadaja si¢
gtéwnie z wolnej stopy prime lub stopy opartej na
LIBOR. Kredyty denominowane sa tylko w dolarach
amerykanskich, jednak niektore banki moga
dostarcza¢ produkty zabezpieczajace przed ryzykiem
walutowym, tak aby uchroni¢ firmy od wahan kurséw
walutowych.

Odnawialne linie kredytowe skonstruowane sa na
podstawie formuty, ktéra powoduje, ze dostepnosc
kredytu zalezy od ciaglej wartoSci niektorych
sktadnikow aktywéw, na ktorych bank ma
zabezpieczenia, jak hipoteki, zastaw lub inne. Typowe
aktywa zabezpieczone obejmuja naleznosci, zapasy
magazynowe, sprzgt i nieruchomos$ci. Tym samym
powszechne jest, ze efektywna kwota dostepnego dla
spotki kredytu powinna by¢ nizsza od podanej kwoty
odnawialnej linii kredytowej i ograniczona do
procentu  warto$ci zapasOw  magazynowych i
naleznosci spotki po uwzglednieniu naleznosci za zte
dhugi, niewykorzystane/przestarzate zapasy
magazynowe, itd. Moze to stanowi¢ kontrast wobec
niektorych krajow, gdzie kwota dostgpnego kredytu
nie moze podlega¢ wahaniom wartosci aktywow,
ktore nastapity po wydaniu odnawialnej linii
kredytowej.

W praktyce banki wymagaja maksymalnie wielu
zabezpieczen i czgsto takze zabezpieczenia na
wszystkich innych aktywach kredytobiorcy, a takze
pozyskuja gwarancje od wiascicieli. Dlatego pozyczki
wiascicielskie i instrumenty zabezpieczenia sg zwykle
podporzadkowane i przypisane do banku. Bank
wymaga zazwyczaj, aby wymieniono go jako
wspotubezpieczonego w kazdej polisie ubezpieczenia
majatku spotki. W szczegdlnosci, w przypadku
mniejszych kredytobiorcow, bank moze roéwniez
wymagac, aby §wiadczenia z tytulu $§mierci okres$lone
w polisie ubezpieczenia na zycie kluczowej osoby w
spotce podlegaly cesji na rzecz banku.

Kredyty terminowe

Banki mogg takze udziela¢ kredytow terminowych.
Kredyty te finansuja zazwyczaj nabycie okreslonych
aktywow spotki  lub dostarczaja dodatkowego

23

dlugoterminowego kapitatu obrotowego na rzecz
spotki, na podstawie biezgcej wartosci istniejacych
srodkow trwatych, takich jak sprzet. Gtowna rdznica
pomigdzy kredytem terminowym i kredytem
operacyjnym polega na tym, ze posiadajac odnawialna
lini¢ kredytowa pienigdze sa pozyczane, splacane, a
nastepnie ponownie pozyczane, nhatomiast kredyt
terminowy udzielany jest jednorazowo w catosci, a
sptacany do czasu catkowitej sptaty, zgodnie z
ustalonym harmonogramem.

Glownym zabezpieczeniem stosowanym w okresie
kredytowania jest zazwyczaj zastaw na konkretnych
aktywach. Banki moga jednakze wymagad
zabezpieczenia na calym majatku kredytobiorcy,
zwlaszcza jesli bank zapewnia takze odnawialng lini¢
kredytowa. Dodatkowe sposoby zabezpieczenia
opisane powyzej oraz gwarancje kredytowe stosuja sie
rowniez do kredytow terminowych. W pewnych
okoliczno$ciach bank moze réwniez wymagac
dodatkowego zabezpieczenia w postaci akredytywy
gwarancyjnej. Oprocz opcji na stopy procentowe, takie
jak stopy prime lub stopy LIBOR, banki oferujg takze
stale oprocentowanie dla kredytow terminowych.
Kredyty terminowe ze stalym oprocentowaniem moga
podlega¢ karze z tytutu przedptaty, jesli kredytobiorca
dokonuje przedwczesnej sptaty kredytu lub jesli sptata
jest przyspieszana przez bank w przypadku
niewykonania zobowigzania przez kredytobiorce.

Zewnetrzne finansowanie dhugu — banki
zagraniczne

Oprocz bankow krajowych, w USA dziata obecnie
wiele filii bankoéw zagranicznych, w tym takze z
Polski. Spotki zalezne bankoéw zagranicznych
koncentruja si¢ niemal wylgcznie na komercyjnej
dziatalnosci bankowej. Gdy zaktadana jest w USA
nowa spoétka, filie banku zagranicznego zapewniaja
czesto  niezbedna  wspolprace  finansowa z
inwestorem zagranicznym i gldéwnym bankiem w
jego kraju.

Inne zrodla finansowania

Oprocz bankoéw amerykanskich lub zagranicznych,
finansowanie moze by¢ rowniez dostepne w
pozabankowych instytucjach finansowych. Ponadto
w pewnych okoliczno$ciach finansowanie nabycie
srodkow trwaltych moze by¢ zabezpieczone przez
producenta lub osob¢ trzecig w ramach leasingu
operacyjnego lub leasingu finansowego.
W niektorych  przypadkach, w celu poprawy
przeptywow gotowkowych, spotka moze rowniez
korzysta¢ z ustug spotki faktoringowej. Faktor moze
naby¢ wierzytelno$ci spotki i dotozy wszelkich
staran, aby w zaleznosci od konkretnej umowy



Sciggnaé wierzytelnosci z regresem lub bez regresu
wobec spotki. Dodatkowym zrédtem finansowania
moga by¢ s$rodki pozyskiwane od tak zwanych
mezzanine lenders - pozyczkodawcow posrednich. Sg
to pozyczkodawcy, ktorzy udzielajg finansowania na
zasadach podporzadkowanych wobec glownych
pozyczkodawcoéw  (senior lenders), ale przed
wszelkimi dlugami sprzedawcy lub wiascicielskimi.
Finansowanie ,mezzanine” jest drozsze niz
oprocentowanie dlugu, ale moze by¢ kluczem do
finansowania przeje¢ finansowanych dlugiem.

Oferty prywatne i oferty publiczne

Pozyskanie §rodkéw z sektora publicznego, zarowno
w trybie emisji niepublicznej inwestycyjnych
papierow warto$ciowych do kilku inwestorow lub
poprzez oferte publiczna inwestycyjnych papierow
wartosciowych do ogotu spoteczenstwa, dokonywane
jest zazwyczaj za posrednictwem maklerow i
bankierow inwestycyjnych. W zaleznosci od
wielkoSci 1 wyspecjalizowania spotki, emisja
inwestycyjnych papierow wartoSciowych w Stanach
Zjednoczonych moze stanowi¢ zroédto finansowania,
ktore nie bedzie tatwo dostgpne w obcym kraju.
Emisja inwestycyjnych papierow warto§ciowych
podlega ustawie o papierach warto$ciowych z 1933
roku, ktéra okresla wymogi dotyczace rejestracji,
obrotu i dystrybucji takich papierow wartosciowych.

Zachety rozwoju
gospodarczego

Jednostki rzadowe w Stanach Zjednoczonych od
wielu lat  zachgcaja  przedsigbiorstwa  do
lokalizowania lub poszerzania dzialalnosci na ich
terenie. Rzad federalny, rzady stanowe i lokalne
zapewniajg wiele bodzcow rozwoju gospodarczego,
przede wszystkim koncentrujac si¢ na tworzeniu
miejsc pracy i inwestycjach kapitatlowych.

Cho¢ by¢ moze nie jest to gtdéwnym powodem, dla
ktorego spotka zdecyduje si¢ rozszerzy¢ dziatalnosé
lub przenies¢ si¢ do konkretnej lokalizacji, czesto
jednak zachety takie moga mie¢ istotne znaczenie
posrod wszystkich innych czynnikéw 1 zachet
oferowanych w konkurencyjnych lokalizacjach dla
konkretnego projektu. Dostepnosc¢
wykwalifikowanych pracownikow, dostgp do sieci
transportowych i dystrybucyjnych oraz inne wzgledy
biznesowe naleza czgsto do glownych czynnikow
napedzajacych projekt, a zachgty s wazng zmienna.
W zakresie pozyskiwania korporacyjnych mozliwosci
rozwoju gospodarczego konkurencja wsrod stanow i
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miejscowosci jest bardzo silna. Poniewaz ulgi
podatkowe oferowane sa przez rzady stanowe i
lokalne w wielu réznych formach, stwierdzenie ktory
samorzad ma najlepsza ofert¢ moze by¢ trudne.
Dlatego nalezy najpierw zrozumie¢ rézne formy
oferowanych ulg.

Wigkszo$¢ stanow oferuje zwykle pewien program
ulg w zakresie podatku dochodowego. Wielko$¢
pakietu uzalezniona jest czgsto od wielu czynnikow,
w tym m.in. w jakim terminie i ile zostanie
utworzonych miejsc pracy, czy spotka dziala w
branzy, ktéra wladze rzadowe aktywnie starajg si¢
promowac i ogdlnie jak trudnym zadaniem byto dla
danego stanu lub lokalizacji przyciagnigcie biznesu.

Zdecydowana wigkszos$¢ stanowych ulg w zakresie
podatku dochodowego nie gwarantuje mozliwosci ich
wykorzystania. Programy ulg dotyczace podatku
dochodowego  moga  zawiera¢  ograniczenia
uniemozliwiajace wykorzystanie ulg, ktore pod
innymi wzgledami zostalyby zakwalifikowane do
tego programu. Najczesciej wystepujace ograniczenia
dotycza mozliwosci wykorzystania ulg podatkowych
do zredukowania zobowigzan podatkowych w nowym
miejscu prowadzenia dziatalnosci.

Niektore z programoéw kredytowych dotyczacych
podatku  dochodowego  wprowadzaja  zasadg
,wykorzystaj albo stra¢”. Oznacza to, ze jesli spotka
nie moze wykorzystaé catosci lub czesci ulg
podatkowych w danym roku podatkowym, traci te
korzy$ci. Jednakze wigkszo$¢ programow ulg
dotyczacych podatku dochodowego tagodzi ten
skutek, zapewniajac okres przeniesienia w celu
umozliwienia skorzystania z niewykorzystanych ulg
w kolejnych latach. Natomiast niewiele programow
ulg dotyczacych podatku dochodowego gwarantuje
mozliwo$¢ wykorzystania ulgi poprzez uzyskanie
zwrotu niewykorzystanych ulg lub pozwala spotkom
sprzedawac niewykorzystane ulgi innym podatnikom.

Kolejnym narzedziem wykorzystywanym przez stany
i samorzady s3 ulgi w zakresie podatku od
nieruchomosci, podatkéw osobistych lub innego
rodzaju podatku od wtasnosci.

Ulgi podatkowe od wiasnosci sg czesto bardziej
atrakcyjne niz ulgi dotyczace podatku dochodowego.
Z chwilg otrzymania przez firme¢ zachet dotyczacych
podatku od nieruchomosci i podatkéw osobistych,
prawie wszystkie zachety beda bezposrednio
kompensowaé koszty podatku od wilasnosci, ktore
spofka i tak musialaby zaptaci¢, niezaleznie od tego
czy kiedykolwiek osiagnela zysk podlegajacy
opodatkowaniu. A zatem, jesli spotka otrzyma ulge w
podatku od wtasnosci lub inne znizki dotyczace jej
naleznos$ci w zakresie podatku od wiasnosci, spotka



otrzyma w rzeczywistosci korzysci obiecane przez
rzad, niezaleznie od rentowno$ci prowadzonej
dziatalno$ci.

Stany i miejscowosci w Stanach Zjednoczonych
opracowuja czgsto pakiety motywacyjne dla spotek
tworzacych miejsca pracy na ich terenie. W celu
pobudzenia konkurencji i zbadania, ktora lokalizacja
jest najbardziej korzystna dla spotki ze wzgledu na jej
potrzeby, spotki zagraniczne omawiajg czesto takie
sprawy z urzednikami ds. rozwoju gospodarczego z
kilku stanéw 1 miejscowosci jednocze$nie. Zachety
rzadowe roznig si¢ w zalezno$ci od stanu, jednak
najczestsze ich formy sa nastgpujace.

Zachety do tworzenia miejsc pracy oraz szkolenie
pracownikow

Rzady stanowe i lokalne przyznaja czasami dotacje na
szkolenia, zar6wno w celu utworzenia miejsc pracy
jak i podnoszenia kwalifikacji pracownikow. Srodki z

tych dotacji sa czesto wykorzystywane za
posrednictwem lokalnych college’ow, okregow
szkolnych, licencjonowanych szkét i akademii
handlowych.

Geograficzne strefy rozwoju

Z mysla o przyciagnigciu inwestoréw, stany coraz
czesciej tworzg specjalne geograficzne strefy zachet.
Strefy te nie sg ograniczone do obszarow miejskich.
Czesta zacheta strefy geograficznej sg na przyktad
raje podatkowe.

Strefy rajow podatkowych okreslane sg jako strefy
praktycznie wolne od podatku dla kazdej spotki lub
osoby, ktora przeniesie si¢ do takiej strefy. Sg one
zaprojektowane tak, aby zapewni¢ wybranym
spotecznosciom  jedna z  najpotezniejszych
rynkowych zachet — zwolnienie od podatkow w celu
zwigkszenia liczby nowych miejsc pracy i
inwestycji. Podatki, z ktérych zwolnione sg spotki i
mieszkancy, obejmujg czasem prawie wszystkie
podatki stanowe i lokalne pobierane od dziatalnosci
gospodarczej: stanowy podatek dochodowy, stanowy
podatek  edukacyjny, lokalny podatek  od
nieruchomosci, lokalny podatek od wlasnosci
osobistej, lokalny podatek dochodowy i od ustug.
Okres obowigzywania zwolnien w tych strefach
moze wynosi¢ nawet 20 lat. W wiekszosci, 0 ile nie
we wszystkich strefach rajow podatkowych, ulga
podatkowa skonstruowana jest w taki sposob, aby
ostatecznie i stopniowo mogta zosta¢ wycofana.
Pozostate wyznaczone obszary zachet skupiajg si¢ na
rewitalizacji  spotecznosci miejskich. Miejskie
fundusze rewitalizacyjne zostaly utworzone w celu
zapewnienia pomocy w pozyskiwaniu gruntow,
przygotowaniu terenu i ulepszeniu infrastruktury.

25

Projekty w strefach rewitalizacji miejskich obejmuja
tworzenie miejskich parkéw  przemystowych,
nabywanie oraz wyburzanie dzialek nadrzecznych
pod nowe projektow Dbiurowe 1 wyburzanie
zaniedbanych obszarow, aby poszerzy¢ przestrzen
pod nowe projekty o réznorakim przeznaczeniu.

Zachety srodowiskowe

Urzednicy panstwowi na szczeblach lokalnych i
stanowych oferuja znaczne zachety i pomoc na rzecz
rekultywacji skazonych terenow, czesto okreslanych
jako tereny poprzemystowe. Zachety te opracowane
s w taki sposob, aby zacheca¢ 1 pomagaé
deweloperom, ktorzy chca szybciej 1 przy nizszych
naktadach przywroci¢ skazone tereny dla celow
produkcyjnych, a jednocze$nie chroni¢ ludzkie
zdrowie i zasoby naturalne. Uprawnieni wtasciciele i
operatorzy gruntow skazonych moga otrzymywaé
znaczne  fundusze  na  oplacenie  dziatan
porzadkowych (pod warunkiem, ze skazen tych nie
spowodowali ci sami wiasciciele i operatorzy). Aby
umozliwi¢ deweloperom opracowanie tworczych
rozwigzan  przyszlego  wykorzystania  terenu,
standardy oczyszczania sg czesto mozliwie jak
najbardziej elastyczne. Poza udost¢pnianym czgsto
finansowaniem, wtadze rzadowe zapewniaja takze
uprawnionym wilascicielom i operatorom ulgi
podatkowe w celu zmniejszenia lokalnych i
stanowych zobowiazan podatkowych.

Badania i rozwoj

Zachety dostepne sa w r6znych stanach i lokalizacjach
i dotyczg szerokiego zakresu dziatan zwigzanych z
badaniami i rozwojem (R&D). Wigkszos¢ zachet ma
si¢ koncentrowa¢ na spotkach, ktore poswiecity
pewna cze$¢ swojego budzetu na R&D, spoétkach
specjalizujacych si¢ w nowatorskich badaniach w
zakresie nowych technologii lub spotkach, ktore
gotowe sg przeznaczy¢ znaczace $rodki na rézne
przyjazne dla Srodowiska projekty, coraz bardziej
koncentrujace si¢ na zroéwnowazonym rozwoju i
inicjatywach zwigzanych ze zmianami
klimatycznymi.

Na przyktad pracodawca z branzy elektronicznej,
telekomunikacyjnej, z dziedziny nauk medycznych
czy tez innych dziedzin nowych technologii, ktory
przeznacza znaczng cze$¢ kosztoOw operacyjnych na
badania i rozwdj, moze kwalifikowac¢ si¢ do uzyskania
stanowych ulg podatkowych na tworzenie miejsc
pracy w branzy nowych technologii. Takie ulgi, w
zaleznos$ci od stanu, mogg by¢ przyznane na okres do
20 lat i do wysokosci 100% podatku zwiazanego z
projektem. Ulgi podatkowe maja na celu
przyciagniecie nowych, innowacyjnych i



nowatorskich firm, ktore specjalizujg si¢ w nowych
technologiach. Najczes$ciej dostepne sa dla firm

zajmujacych  si¢  zaawansowang informatyka,
biotechnologia, technologia urzadzen
elektronicznych, inzynieria i badaniami

laboratoryjnymi zwigzanymi z rozwojem produktu,
technologii, urzadzen medycznych, badan i rozwoju
produktéw, zaawansowanej technologii pojazdow lub
technologii, ktéore pomagaja w ocenie albo
zapobieganiu zagrozeniom lub szkodom dla zdrowia
ludzi czy tez srodowiska naturalnego.

Zakup kapitatu, maszyn oraz gruntow

Inwestycyjne ulgi podatkowe sa czgsto obecne w
programach motywacyjnych dla firm. Sa one przede
wszystkim przeznaczone na wsparcie inwestycji i
przesuniecie wstgpnych kosztow zwigzanych z
zakupami inwestycyjnymi oraz nabyciem maszyn i
nieruchomosci.

Rozwigzanie spotki

Wprowadzenie

Okreslenie ,,rozwigzanie” odnosi si¢ do zakonczenia
bytu prawnego spotki powotanej w celu prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej. Ponizej przedstawiony
zostat ogo6lny zarys procedury 1 okolicznosci
zwigzanych z likwidacja korporacji i spotek z
ograniczong odpowiedzialnos$cig — dwoch najbardziej
popularnych rodzajow przedsigbiorstw
wykorzystywanych przez podmioty zagraniczne w
celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Stanach
Zjednoczonych. Zasady likwidacji réznig si¢ w
zaleznosci od stanu. Przed rozpoczegciem procedury
rozwigzania podmiotu gospodarczego wskazane jest
zatrudnienie prawnika.

Korporacje

Korporacje mozna rozwigza¢ w rdzny sposob. Moze
ona zosta¢ rozwigzana dobrowolnie przez radg
dyrektoréw i akcjonariuszy korporacji, po zajsciu
zdarzenia okre§lonego w umowie Ilub akcie
zatozycielskim, w drodze sadowej lub automatycznie
w okreslonych okolicznosciach. W niektorych
przypadkach, przed catkowitym podzialem majatku
korporacji, rozwigzanie korporacji moze zostac
odwotane.

Rozwigzanie dobrowolne

Korporacja moze by¢ dobrowolnie rozwigzana przez
rad¢ dyrektorow i akcjonariuszy. W tym celu rada
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dyrektorow musi najpierw  zatwierdzi¢  plan
rozwigzania korporacji na zebraniu lub na podstawie
pisemnej zgody, a nastgpnie przedstawi¢ plan
akcjonariuszom. W  niektorych stanach rada
dyrektorow musi zaleci¢ akcjonariuszom
zatwierdzenie rozwigzania, chyba ze uzna, iz z powodu
konfliktu interesow lub innych szczegolnych
okoliczno$ci, nie powinien wydawac zalecenia.
Nastepnie  akcjonariusze =~ musza  zatwierdzi¢
rozwigzanie na zwotanym w tym celu zebraniu lub na
podstawie pisemnej zgody. W niektorych stanach
korporacja moze zostaé rozwigzana w drodze
pisemnego porozumienia akcjonariuszy bez zgody
rady dyrektoréw.

Po zatwierdzeniu rozwigzania korporacji,
zaswiadczenie o rozwigzaniu nalezy zlozy¢ w
odpowiednim urzedzie. Ztozenie dokumentu okresla
date i czas, od kiedy korporacja jest rozwigzana i kiedy
musi rozpoczac¢ likwidacje dziatalnoséci. Technicznie
rzecz biorac, pomimo rozwigzania korporacja nadal
trwa dla celow likwidacji.

Rozwigzanie sqdowe

Korporacja moze by¢ rozwigzana sadownie na
wniosek rzadu stanowego, akcjonariusza lub
wierzyciela. Sad moze nakaza¢ rozwigzanie, jesli
istnieje wystarczajaca podstawa do rozwigzania.

Pozew rzgdu stanowego

Stan, w ktorym zostata zalozona korporacja moze
wnies¢ skarge do sadu w celu rozwigzania korporacji
na tej podstawie, iz korporacja zostala zawigzana w
sposéb nieuczciwy lub ze wielokrotnie i §wiadomie
prowadzita swoja dziatalno$¢ z naruszeniem prawa.

Pozew dyrektorow lub akcjonariuszy

Dyrektorzy lub akcjonariusze mogg wnie$¢ pozew,
jezeli w drodze glosowania dyrektorzy nie sa w stanie
uzgodni¢ spraw dotyczacych zarzadzania korporacja,
akcjonariusze nie sg w stanie wybra¢ dyrektoréw
korporacji, dyrektorzy dziatali w sposéb nielegalny,
opresyjny lub nieuczciwy, lub tez aktywa korporacyjne
sa niewlasciwie wykorzystywane Ilub zostaly
zmarnotrawione.

Po wydaniu postanowienia, sad nakazuje korporacji
zamknigcie spraw i likwidacje dziatalnosci.
Rozwiqzanie automatyczne

Korporacja moze automatycznie ulec rozwigzaniu,
jesli nie ztozy deklaracji i nie zaptaci podatkéw od
franczyzy lub jesli po uptywie kadencji korporacyjnej,



gdy nie jest ona bezterminowa, nie podejmie innych
okreslonych dziatan.

Rozwigzanie administracyjne

Korporacja moze automatycznie ulec rozwigzaniu z
réznych powodow, najczesciej z powodu nieptacenia
podatkow lub optat od franczyzy, nieskladania
rocznych sprawozdan, niewyznaczania
przedstawiciela ustawowego lub w inny sposob nie
spetniajac wymagan stanowych. Korporacja, ktéra
zostanie administracyjnie rozwigzana, moze zwykle
ubiegac si¢ o przywrocenie dziatalnosci w okreslonym
przedziale czasowym po rozwigzaniu.

Uplyw terminu

Jesli korporacja zostala zawigzana na czas okreslony,
po uplywie tego terminu automatycznie ulegnie
rozwigzaniu. Nie jest wymagane skladanie
dokumentow o rozwigzaniu.

Skutki rozwiqzania

Korporacja w okresie likwidacji istnieje dalej jako
podmiot prawa, ale nie moze wykonywa¢ dziatalno$ci
innej niz dziatalno$¢ konieczna z powodu likwidacji
korporacji i jej spraw. Dozwolone rodzaje dziatalnosci
obejmuja:

= gromadzenie aktywow;

= zbycie  wlasno$ci, ktora nie  zostanie

rozdystrybuowana w naturze;

= splata zobowigzan lub dziatanie na rzecz sptaty
zobowigzan;

= podziat pozostatego majatku
akcjonariuszy zgodnie z ich udziatami;

migdzy

= inne dziatania niezbedne do likwidacji

Platnosé Ilub spelnienie roszczen oraz podzial
majgtku po rozwiqzaniu

Korporacja zobowigzana jest, w ramach jej likwidacji,
podja¢ odpowiednie dziatania dotyczace sptlaty
wierzycieli przed rozpoczgciem podzialu majatku
miedzy jej akcjonariuszy. Po sptaceniu lub w
odpowiedni  sposdb  zaspokojeniu  wierzycieli
korporacji, pozostate aktywa moga zosta¢ podzielone
miedzy akcjonariuszy zgodnie z ich prawami i
udziatami. Je$li aktywa sg rozdzielane Dbez
uprzedniego zaspokojenia wierzycieli korporacji, tak
jak jest to wymagane przez ustawy, do osobistej
odpowiedzialno$ci z tego tytulu mogg zostaé
pociagnieci dyrektorzy. Akcjonariusz, ktory przyjmuje
majatek z rozwigzania korporacji ze swiadomoscia, iz
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jest to sprzeczne z tymi wymaganiami, moze by¢
réwniez odpowiedzialny za ten fakt.

Wykluczenie roszczen

Istnieje  procedura  umozliwiajaca  korporacji
wykluczenie z podziatu majatku roszczenia znanych
jej wierzycieli, poprzez pisemne zawiadomienie
wierzycieli o rozwigzaniu korporacji, po jego
uprawomocnieniu. Jesli po otrzymaniu zawiadomienia
o rozwiazaniu korporacji wierzyciel w okreslonym
terminie nie zglosi roszczen wobec spoitki, nie bedzie
mogl poézniej dochodzi¢ swoich roszczen. Ponadto
rozwigzywana korporacja, w drodze publikacji
zawiadomienia o likwidacji w gazecie spelniajacej
okreslone wymagania dotyczace obiegu, moze
wykluczy¢ wierzycieli, znanych i nieznanych, ktorzy
w okreslonym czasie nie zglosili roszczen.

Spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia
LLC moze zosta¢ rozwigzana w nastepujacy sposob:

= 7z powodu uplywu czasu, na jaki LLC zostata
zawigzana (zgodnie z dokumentami
zatozycielskimi);

= 7z powodu wystapienia zdarzen okreslonych w
akcie zatozycielskim lub umowie operacyjne;j;

= za pisemng zgoda wspolnikow;
= napodstawie sadowego orzeczenia o rozwigzaniu.

W odréznieniu od korporacji, aby rozwigza¢ LLC nie
jest wymagane ztozenie zaswiadczenia 0 rozwigzaniu,
jednakze po zakonczeniu likwidacji dziatalnos$ci LLC i
jej spraw, nalezy ztozy¢ zaswiadczenie o wykreSleniu
(patrz ponizej).

Skutki rozwiqzania

W ramach rozwigzania, LLC musi dokona¢ likwidacji
dziatalno$ci i spraw. Podobnie jak w przypadku
korporacji, proces likwidacji wiaze si¢ zazwyczaj ze
sprzedaza majatku i zaspokojeniem wierzytelnosci
LLC oraz podzialem pozostalego majatku pomiedzy
wspolnikéw LLC. Podczas procesu rozwigzania zarzad
LLC ma =zazwyczaj prawo uczestniczenia w
dziataniach, ktére s3 wymagane w zwigzku z
likwidacjg. Niektore ustawy o LLC wymieniajg
nastepujace czynno$ci niezbedne do likwidacji LLC:

= uczestnictwo w postepowaniach sgdowych;
= zamknigcie spraw i dziatalnosci LLC;
= zbycie majatku LLC;

= zaspokojenie zobowigzan LLC;



= podzial  pozostatego
wspolnikéw LLC;

majatku  pomigdzy

= utrzymanie dziatalnosci lub majatku LLC przez
uzasadniony okres;

= rozwigzanie sporow w drodze mediacji lub
arbitrazu.

W niektorych stanach LLC, podobnie jak korporacja,
moze wezwaC wierzycieli lub  opublikowaé
zawiadomienie 0 rozwigzaniu w celu zamknigcia listy
roszczen wierzycieli.

Procedura rozwigzania

LLC zostaje rozwigzana i zamyka si¢ jej sprawy
podobnie jak w przypadku korporacji. Proces
likwidacji polega na sprzedazy majatku LLC,
zaspokojeniu wierzycieli oraz dokonaniu wyptat na
rzecz wspolnikow. Aktywa LLC sg rozdzielane po
pierwsze  pomigdzy  wierzycieli, po  drugie,
wspolnikow, ktorym moga przyshugiwaé zalegle Iub
biezgce wyplaty, wreszcie, wszelkie pozostate aktywa
sg rozdzielane pomiedzy wspolnikéw zgodnie z ich
udziatem w LLC. Podobnie jak w przypadku
korporacji, wyptaty na rzecz wspolnikow, ktore
dokonane sa bez uprzedniego zaspokojenia
wierzycieli, moga skutkowa¢ odpowiedzialnoscia
LLC. Cztonek zarzadu LLC, ktory zgodzil si¢ na
wyptlate, lub  wspdlnik, ktéry przyjmie nienalezng
wyplate bedzie takze ponosi¢ odpowiedzialno$¢ do
wysokosci tej wyplaty.

Anulowanie aktu zaloZycielskiego

Po zakonczeniu rozwigzania LLC, do wlasciwego
organu administracji w stanie, w ktérym zostata
zatozona LLC sktada si¢ zaswiadczenie o wykresleniu.
Ztozenie zaswiadczenia o wykresleniu spowoduje
likwidacje LLC.

Inne zagadnienia

Zamykajac dziatalno$¢ gospodarcza nalezy wzigé¢ pod
uwage kilka obszarow tematycznych i zasiegnaé
porady specjalistow w  sprawach prawnych,
podatkowych oraz ksiggowych, w szczegdlnosci
dotyczacych nastepujacych zagadnien:

= konsekwencji finansowych oraz ostatnich zeznan
podatkowych — federalnych, stanowych i
lokalnych;

= niezaplaconych zobowigzan umownych oraz
innych  wigzacych  zobowigzan (w tym
bankowych umoéw o finansowaniu);

= kwestii zatrudnienia, w tym zobowigzan z tytutu
$wiadczen pracowniczych, odpraw, COBRA
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(zobowigzan z zakresu ubezpieczenia
zdrowotnego), Ustawy WARN (zawiadomienie o
zamknieciu zaktadu pracy);

ochrony i dysponowania wlasnoscia
intelektualna;
sptacenia  lub  zaspokojenia  istniejacych

zobowigzan oraz skutkow niewykonania tych
zobowigzan;

sprzedazy i likwidacji majatku spotki;

zakonczenia dziatalno$ci w innych jurysdykcjach.
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